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La formacidn de atletas constituye una actividad de gran importancia a la que se le
presta una atencion especial en Cuba; no solo por su decisivo papel en el logro de
resultados deportivos de calidad, sino ademas y fundamentalmente porque se reconoce
el gran valor formativo de la practica de deportes, de ahi que este proceso sea
considerado un problema pedagdgico para cuya solucion resulta necesario introducir
y generalizar los resultados cientificos alcanzados en las investigaciones educativas;
sobre este particular, trata este articulo. En el mismo se reflexiona sobre el proceso de
introduccién de los resultados cientificos del Programa de Maestria en Pedagogia del
Deporte de la Universidad de Oriente, valorandose sus logros e insuficiencias y
revelando sus potencialidades para dar solucién a las principales problematicas
identificadas por la direccion de ciencia, tecnologia, innovacion y medio ambiente del
INDER. Para su desarrollo se utilizaron métodos tedricos generales como el analisis -
sintesis y la induccién - deduccién, para procesar la informacion contenida en la
literatura sobre la tematica ademas el analisis documental y las entrevistas a
coordinadores y docentes del programa. Como resultado del analisis se valora la
concepcién de la introduccion de resultados cientificos que tiene el programa y se
presenta un diagndstico preliminar de su estado en la préactica.
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cientificos

Sports pedagogy: the introduction of scientific results in the training of athletes

Abstract: The training of athletes constitutes an activity of great importance to which special
attention is paid in Cuba; not only because of its decisive role in achieving quality
sports results, but also and fundamentally because the great educational value of
practicing sports is recognized, hence this process is considered a pedagogical problem
for the solution of which it is necessary to introduce and generalize the scientific results
achieved in educational research; this article deals with this matter. It reflects on the
process of introducing the scientific results of the Master's Program in Sports
Pedagogy at the Universidad de Oriente, assessing its achievements and shortcomings
and revealing its potential to provide solutions to the main problems identified by the
science management, technology, innovation and environment of INDER. For its
development used general theoretical methods such as analysis - synthesis and
induction - deduction, to process the information contained in the literature on the
subject, in addition to documentary analysis and interviews with coordinators and
teachers of the program. As a result of the analysis, the program's conception of the
introduction of scientific results is assessed and a preliminary diagnosis of its state in
practice is presented.

Keywords: sports pedagogy; athlete training; introduction of scientific results

Pedagogia do esporte: a introducgdo de resultados cientificos na formacéo de atletas

Resumo: A formac&o de atletas constitui uma actividade de grande importancia a qual se presta
especial atencdo em Cuba; ndo so pelo seu papel decisivo na obtencédo de resultados
desportivos de qualidade, mas também e fundamentalmente porque é reconhecido o
grande valor educativo da pratica desportiva, pelo que este processo é considerado um
problema pedagdgico para cuja solucdo é necessario introduzir e generalizar o
conhecimento cientifico. resultados alcancados em pesquisas educacionais; este artigo
trata deste assunto. Reflete sobre o processo de apresentacdo dos resultados cientificos

do Programa de Mestrado em Pedagogia do Esporte da Universidade de Oriente,
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avaliando suas conquistas e deficiéncias e revelando seu potencial para fornecer
solugdes aos principais problemas identificados pela gestdo da ciéncia, tecnologia,
inovagdo e ambiente do INDER. Para o seu desenvolvimento, utilizou métodos
tedricos gerais como analise - sintese e inducdo - deducdo, para processar as
informacdes contidas na literatura sobre o tema, além de andlise documental e
entrevistas com coordenadores e professores do programa. Como resultado da anélise,
avalia-se a concep¢do do programa de introducao de resultados cientificos e apresenta-
se um diagndstico preliminar do seu estado na pratica.

Palavras-chave: pedagogia do esporte; treinamento de atletas; introducéo de resultados cientificos

Introduccion

En la sociedad contemporanea y especificamente en la cubana se le atribuye un importante
papel a las investigaciones, por cuanto se reconoce el papel de la ciencia y la innovacién en la
solucién de los problemas que enfrenta la sociedad; especificamente se concede especial atencion
a las investigaciones educativas encaminadas al perfeccionamiento de los procesos formativos,
dada la incidencia de la educacién en la formacion del capital humano necesario para llevar
adelante la estrategia de desarrollo econémico y social del pais.

Al desarrollo de investigaciones educativas a través de estos afios se le ha dedicado gran
cantidad de tiempo y recursos, tanto materiales como humanos, lo que ha propiciado la existencia
de valiosos resultados cientificos que no en todos los casos han contribuido -aun teniendo
potencialidades en este sentido- a la solucion de los problemas, debido a insuficiencias en el
proceso de introduccion y generalizacion de los mismos.

La Universidad de Oriente como parte del sistema de instituciones de la educacion superior
cubana no estd exenta de esta problematica, la cual tiene especificidades en el caso de los
resultados cientificos obtenidos por los docentes en programas de maestria y doctorado.

El presente articulo aborda la problemaética de la introduccion de resultados cientificos de

pedagogia del deporte y reflexiona sobre el estado de este proceso en el caso de las investigaciones
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del Programa de Maestria en Pedagogia del Deporte y la Cultura Fisica de la Universidad de

Orlando Ramos Heredia

Oriente.

La problematica de los resultados cientificos y su introduccion en la practica ha sido tratada
de manera sistematica en diversas publicaciones y por diferentes autores entre los que encuentran
Cintra 'y Céspedes (2017), Chirino et al. (2013) y Armas et al. (2020).

Una de las dificultades con que tropiezan los investigadores reside en la concepcion y
socializacion de los resultados, lo que, segun Escalona (2008), es la finalidad de la investigacion
educativa, el componente esencial de la actividad cientifica educacional y el hilo conductor de las
relaciones con el resto de los componentes.

Hernandez La Rosa (2019), considera que la puesta en préctica de las investigaciones es el
fin de la actividad cientifica, ahi es donde se puede ver la importancia que reviste, por un lado, la
planificacién adecuada de los proyectos investigativos y, por otro, la propia introduccion en el
medio.

Armas et al. (2020) precisan que los resultados de una investigacion son los aportes de esa
actividad investigativa que se hace para dar solucion a problemas tedrico-précticos y que se
concretan en justamente en la puesta en practica.

En el campo del deporte la introduccidn de resultados cientificos ha estado determinada por
diferentes factores, uno de ellos es la aplicacién de la ciencia y la tecnologia en esta esfera. Cada
dia se avanza méas en abordar los problemas existentes con métodos de investigacién cientifica,
dejando atras el empirismo y la espontaneidad.

Estos enriquecen la ciencia y la practica en un campo determinado del conocimiento como
es el de la cultura fisica y el deporte, el cual reclama mayor dominio de sus profesionales para la
divulgacion de los resultados de su desempefio laboral y cientifico.

Complementado con una perspectiva de formacion integral que atraviesa todas las
propuestas y disefios que se postulan para los programas, tanto de educacién formal en las
instituciones educativas, como para programas comunitarios y hasta de indole deportiva en
general, donde, inclusive, se pregunta por la incidencia que puede tener una escuela de iniciacion
en la reduccion del comportamiento violento o en el mejoramiento de habilidades sociales de los
nifnos.
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Los desarrollos tedricos propuestos por Ruiz (2003) evidencian que la recreacion y el deporte
han dejado de ser una actividad aislada para convertirse en un eje importante que transversaliza el
area de la educacion fisica en el contexto escolar, asumido en los trabajos de investigacion como
estrategia al servicio de la promocion de valores humanos, sociales y ciudadanos, y vinculado a la
esfera politica como un elemento socializador de cambio social, que ilumina acciones dirigidas a
la emancipacion de las comunidades.

A tenor de la problematica social, el deporte escolar deberia ser una préctica educativa de la
que se preocupen y ocupen todos los factores en colaboracidn con diversos agentes de la sociedad,
teniendo como referencia la educacion fisica.

Por tanto, la pedagogia del deporte esté relacionada, no solo con la educacion fisica escolar
y el rendimiento de atletas de élite, sino también con la recreacion de la comunidad, centros de
trabajo y clubes deportivos, actividades de alto nivel, asi como programas para personas con
discapacidad y “deporte para todos”.

Métodos

Teoricos:

Analisis-Sintesis: Para el analisis de la literatura, interpretacion de los datos del diagndstico,
elaboracion de la propuesta y presentacion de los resultados.

Historico-LAgico: Para llevar a cabo la sistematizacion de los referentes teoricos
metodoldgicos, el analisis de su evolucidn histérica, el diagndstico y la elaboracion de la propuesta.

Induccién- Deduccién: Para el procesamiento de la informacién, tanto tedrica como
empirica, que permitio caracterizar el objeto de investigacion y evaluar las propuestas para su
solucion.

Empiricos:

Observacion: Para el desarrollo del diagnoéstico inicial y la validacion a través de su

aplicacién parcial de la estrategia de introduccion de resultados cientificos.

Analisis documental: Para realizar el informe de autoevaluacion y de evaluacion externa,

informes de balance de ciencia y técnica; se revisaron informes de investigacion, tesis de maestria,
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de la formacion de profesionales de la maestria de pedagogia del deporte.

Se utilizaron ademas técnicas empiricas: encuestas y entrevistas a investigadores,
coordinador del programa, entrenadores, directivos de la unidad, con el propésito de diagnosticar
el estado actual de la problemaética planteada y constatar los resultados de la aplicacién parcial de
la estrategia.

Resultados

La valoracién de los datos obtenidos a partir de los instrumentos aplicados permitio arribar
a las siguientes conclusiones diagnosticas:

e Se reconoce la importancia y necesidad del proceso de introduccion de resultados
cientificos.

 No se evidencia una concepcidn clara de las caracteristicas del proceso en los documentos
de trabajo de la maestria.

e No se da tratamiento a la problemética al menos de manera directa en el curriculo de la
maestria.

e En los talleres de tesis se enfatiza en la validacion de los resultados en un contexto
especifico, generalmente el contexto de desempefio del maestrante.

e Aunque en la metodologia de medicion del impacto del programa se incluyen indicadores
sobre la introduccién, no se constaron evidencias de su medicion.

e Aungue se han desarrollado algunas acciones, no se evidencia sistematicidad, aunque si
relaciones que garantizan la constante retroalimentacion con los posibles usuarios de los resultados
generados por los maestrantes, fundamentalmente con instituciones fuera de la universidad.

e Los egresados se han limitado a introducir de manera asistematica sus resultados en su
contexto de desempefio sin medir cientificamente el impacto.

e L0s que cursan actualmente la maestria identifican los procesos de validacion e
introduccién de resultados cientificos.

e Existen tematicas en las que se han aportado varios resultados cuya introduccion exige la

sistematizacion.
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Discusion

En este articulo se presenta una estrategia para la introduccion de resultados cientificos del
Programa de Maestria en Pedagogia del Deporte y la Cultura Fisica de la Universidad de Oriente;
implica la proyeccion a corto y mediano plazo de las acciones a desarrollar por este programa, en
coordinacion con otras figuras del postgrado, con el pregrado y con las instituciones
potencialmente beneficiarias de los resultados cientificos en pedagogia del deporte.

Objetivo General: Perfeccionar el proceso la introduccion de resultados cientificos de
pedagogia del deporte del Programa de Maestria en Pedagogia del Deporte y la Cultura Fisica de
la Universidad de Oriente para lograr mayor incidencia en la solucién de problemas en la
formacion de deportistas y consiguientemente en el impacto del programa.

Requisitos para su implementacion:

e Aprobacion por el Consejo Cientifico de la Facultad de Cultura Fisica.

e Socializacion y sensibilizacién del claustro de la maestria.

e Inclusion de la temética de la introduccion de resultados cientificos en los contenidos de
metodologia de la investigacion y en los talleres de tesis.

e Existencia de convenios con las instituciones posibles usuarias de los resultados cientificos
en pedagogia del deporte.

Esta se clasifica como una estrategia metodoldgica, en la que en sus diferentes etapas se
proponen acciones para desarrollar el proceso de introduccidn de resultados cientificos en un
contexto especifico:

Etapa de Preparacion-Planeacion:

Objetivos:

e Identificar resultados cientificos y problematicas de la formacion de atletas y las
potencialidades de los primeros para solucionarlas.

e Organizar el proceso de introduccion de resultados cientificos.

e Crear las condiciones necesarias para el desarrollo del proceso de introducciéon de
resultados cientificos.

Acciones
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Clasificacion valorativa de los resultados cientificos (a través del trabajo cientifico
estudiantil).

Revision de repositorio de tesis (identificacion de las tesis que abordan temas de pedagogia
del deporte).

Anélisis de las tesis.

Elaboracion de mapa valorativo de resultados cientificos (incluye tema, autor, tutores,
resultado cientifico, novedad, métodos y contexto en que fue validado, usuarios
potenciales, propuesta de contexto de introduccién y materiales de comunicacién en
correspondencia con los usuarios).

Diagndstico de las problematicas de pedagogia del deporte (a través del trabajo cientifico
estudiantil y/o de investigaciones de maestria de alcance exploratorio).

Identificacién de los resultados cientificos posibles a introducir.

Analisis de las probleméaticas de pedagogia del deporte.

Determinacion de los contextos para la introduccion de los resultados cientificos.
Sensibilizacién y diagndéstico de los usuarios potenciales.

Sistematizacion, y contextualizacion de los resultados. (a través de trabajo cientifico
estudiantil y/o de investigaciones de maestria en los casos de que existe mas de un resultado
para una misma tematica).

Determinacion de indicadores para la sistematizacion (tener en cuenta periodo de tiempo,
sector al que se dirige el resultado, tipo de resultado, entre otros).

Sistematizacion teorica de los resultados.

Elaboracion de productos de comunicacion (teniendo en cuenta a quien va dirigido).
Socializacion del resultado en el contexto de introduccion (talleres de sensibilizacion-
socializacion).

e Capacitacion de los participantes (trabajo metodoldgico, superacion posgraduada).

e Elaboracién del plan de introduccion de resultados cientificos.

Etapa de ejecucion

Objetivos:

e Desarrollar el proceso de introduccion de resultados cientificos.
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e Medir el impacto de las acciones.
Acciones
1. Sistematizar la experiencia de la introduccion de resultados cientificos (utilizar la
metodologia de sistematizacion de experiencias de la educacion popular).

En este caso la sistematizacion de experiencias se entiende como el proceso que permite la
interpretacion critica de una experiencia a partir de su ordenamiento y reconstruccion, para
descubrir la logica del proceso, los factores que han intervenido en dicho proceso, cémo se han
relacionado entre si y por qué lo han hecho de ese modo, es un esfuerzo intencional para
comprender la préactica y transformarla. Representa una articulacion entre teoria y practica, que
apunta a mejorar la intervencion desde lo que ella misma ensefia, propicia la unién entre el saber
popular y el analisis académico.

En este caso se propone una sistematizacion correctiva, la misma se realiza durante la
ejecucion de una experiencia para implementar cambios en la marcha a partir de una lectura critica
del proceso. Es posible una sistematizacion retrospectiva, o sea una vez culminado el proceso,
puede ser objeto de trabajo cientifico estudiantil.

2. Medir el impacto de las acciones implementadas para le introduccion de resultados
cientificos.

a) Determinar indicadores.

b) Elaborar, aplicar y valorar instrumentos de medicion.

Etapa de Evaluacion

Objetivo

e Evaluar el impacto del proceso de introduccién de resultados.

Acciones

1. Definicién de indicadores, plazos, e instrumentos para la medicion del impacto.
2. Medicion del impacto del proceso de introduccién de resultados (proceso de
autoevaluacion).

Valoracion de la factibilidad de la estrategia para la introduccion de resultados cientificos en

pedagogia del deporte del Programa de Maestria en Pedagogia del Deporte y la Cultura Fisica:
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Para la valoracion de la factibilidad de la estrategia se utilizo la consulta con especialistas y
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el criterio de usuarios. Fueron aplicadas a 10 especialistas identificados, que reunian las
condiciones segun criterios de seleccion.

Se consideraron especialistas a profesores de la Universidad de Oriente vinculados al
posgrado y especialmente a los programas de maestria como coordinadores y/o miembros de los
comités académicos y los claustros de dichos programas. Fueron consultados un total de 10
especialistas, de los cuales 10 se desempefian o se han desempefiado como coordinadores de
programas de maestria, 10 son miembros de comités académicos y claustros y 8 se desempefian
como directivos de posgrado. Entre los consultados 10 son doctores y 10 profesores titulares.

Se consideraron en esta investigacion como usuarios principales los directivos de la Facultad
de Cultura fisica (decano y vicedecano de investigaciones y posgrado); el comité académico y
claustro del Programa de Maestria en Pedagogia del Deporte y la Cultura Fisica y los miembros
del consejo cientifico de la facultad. Fueron encuestados como usuarios 10, de ellos 10 miembros
del programa, 3 directivos y 7 miembros del Consejo Cientifico, a todos se les entregd un resumen
de la estrategia y un cuestionario.

Indicadores a evaluar en la encuesta:

1. La presentacion de la estrategia se corresponde con la estructura establecida para este
tipo de resultado cientifico.

2. Los fundamentos son suficientes, pertinentes y estan correctamente argumentados.

3. Las caracteristicas declaradas se revelan adecuadamente en el desarrollo de la
estrategia.

4. Los requisitos exigidos para su implementacidn resultan necesarios y viables.

5. EIl objetivo general se corresponde con el proposito declarado de la estrategia y esta
correctamente formulado.

6. Laestructura en etapas resulta adecuada.

7. Existe correspondencia entre las etapas y acciones propuestas.

8. Lasacciones propuestas garantizan el cumplimiento del objetivo general y los objetivos

por etapas.
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9. La estrategia se corresponde con las exigencias de calidad de los programas de
maestria.

10. La estrategia es factible de incorporar al sistema de trabajo del programa de maestria.

11. Los claustros de las maestrias estan preparados para implementar una estrategia de este
tipo.

12. Aunque pueden existir obstaculos, no existen barreras que impidan la implementacién
de la estrategia.

13. En sentido general la estrategia es factible.

De general, los especialistas y usuarios consideraron muy valiosa la propuesta realizada, al
considerar que en estos momentos probablemente no se necesita realizar nuevas investigaciones
sobre un tema especifico, sino que lo mas importante es ofrecer alternativas de como analizar
globalmente la ingente cantidad de investigaciones realizadas al respecto.

Conclusiones

Los frecuentes avances de la ciencia y la tecnologia a nivel mundial exigen una mejor
preparacion del profesor deportivo en su labor pedagdgica, sustentado en el uso de las nuevas
innovaciones de la pedagogia contemporanea en cuanto a los modelos de ensefianza deportiva.

La actividad cientifica da respuesta a los problemas actuales del deporte y a la preservacién
de los logros alcanzados teniendo en cuenta las exigencias y demandas del desarrollo cientifico-
tecnoldgico. Se ratifica la concepcion del papel transformador de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion en el desarrollo del movimiento deportivo del pais junto con la necesidad de
perfeccionar los métodos de introduccion de los resultados cientificos para el desarrollo del
deporte.
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