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Resumo: O municipio constitui uma entidade decisiva no desenvolvimento desportivo local,

portanto, representa uma contribuicdo relevante na solugédo do problema na interacao
entre procura e oferta, dai a necessidade de tracar um plano de gestdo de instalacdes que
satisfaca o nivel da procura da actividade fisica e desportiva. Através da aplicacdo de
entrevista e inquéritos aos responsaveis pela area do desporto, as associacdes, nucleos e
clubes desportivos locais, as informagGes necessarias foram obtidas; os resultados foram
analisados, onde 15 dos membros da mostra, que representa 83,33% assuma a categoria
(Muito Bom) e 3 dos amostrado que constitui 0 16,66%, selecione a categoria (Bom),
com base na sugestdo da implementacdo de politica desportiva, o apoio ao
associativismo local, na organizagéo de actividades desportivas em estreita relacdo entre
a procura e oferta de actividades para fins de formacdo, recreativos e motivacionais;
constituem aspectos determinantes para enfrentar os desafios: a elaboracdo do plano de
requalificacdo e construcdo das instalacdes, apoio aos agentes desportivos e a estratégia
de desenvolvimento de uma estrutura municipal (Recursos humanos, materiais,

financeiros); essas diretrizes tiveram um alto grau de aceita¢do; dos 18 participantes da
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amostra, 16 avaliam de (Muito Bom), para 88,88%. Como parte dos valiosos
componentes cientificos e técnicos estdo; a tecnologia do plano, a organizacdo e
desdobramento do plano de accdo, bem como um sistema de gestdo baseado em
competéncias profissionais e nos servigos a ser desenvolvida no emergente municipio
de Marracuene.

Palavras-chave: desporto; gestdo de instalagdes desportivas; oferta desportiva; planeamento e

procura

Sports Facilities Planning in the Municipality of Marracuene

Abstract: The municipality is a decisive entity in local sports development, thus representing a
relevant contribution to solving the problem of interaction between demand and supply.
This highlights the need to outline a facilities management plan that addresses the
demand for physical and sports activity. Through the application of interviews and
surveys with sports area managers, associations, centers, and local sports clubs, it was
found that 15 out of the sample participants, representing 83.33%, categorized the
current situation as "Very Good," and 3 from the sample, 16.66%, selected the category
"Good." This is based on the suggestion to implement sports policy, support local
associations, and organize sports activities in close relation to the demand and supply of
activities for formative, recreational, and motivational purposes. The following aspects
are key to facing the challenges: the development of a plan for the requalification and
construction of facilities, support for sports agents, and a strategy for developing a
municipal structure (human, material, and financial resources). These guidelines were
very well received, with 16 out of the 18 participants in the sample rating them as "Very
Good," accounting for 88.88%. Among the valuable scientific and technical components
are the plan's technology, the organization and deployment of the action plan, as well as
a management system based on the competencies and professional services that will be
developed in the emerging municipality of Marracuene.

Keywords: sport; sports facilities management; sports supply; planning; research

Planificacion de instalaciones deportivas en el municipio de Marracuene
Resumen: El municipio es una entidad decisiva en el desarrollo deportivo local, por lo tanto,
representa un aporte relevante en la solucion del problema en la interaccion entre la

demanda y la oferta, de ahi la necesidad de trazar un plan de gestion de instalaciones
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que atienda el nivel de demanda de actividad fisica y deportiva. Mediante la aplicacion
de entrevistas y encuestas a responsables del area deportiva, asociaciones, centros y
clubes deportivos locales, se obtuvo que 15 de los integrantes de la muestra,
representando el 83.33%, asumen la categoria «Muy Buenas», y 3 de la muestra,
16.66%, seleccionan la categoria «Buenas», con base en la sugerencia de la
implementacién de la politica deportiva, apoyo a las asociaciones locales, en la
organizacion de actividades deportivas en estrecha relacion entre la demanda y la oferta
de actividades con fines formativos, recreativos y motivacionales. Los siguientes
aspectos son clave para afrontar los retos: el desarrollo de un plan de recalificacion y
construccion de instalaciones, el apoyo a los agentes deportivos y la estrategia para el
desarrollo de una estructura municipal (recursos humanos, materiales y financieros).
Estas directrices tuvieron una gran aceptacion. 16 de los 18 participantes de la muestra,
las calificaron como «Muy Buenas», para un 88,88 %. Entre los valiosos componentes
cientificos y técnicos, se encuentran la tecnologia del plan, la organizacion y el
despliegue del plan de accién, asi como un sistema de gestion basado en las
competencias y servicios profesionales que se desarrollaran en el municipio emergente
de Marracuene.

Palabras clave: deporte; gestion de instalaciones deportivas; oferta deportiva; planificacion y

busqueda

Introducao

Cada vez mais o desporto e a actividade fisica tem vindo a ser valorizados, tendo por isso
havido um consequente aumento dos habitos regulares e associados. O desporto é um componente
essencial da sociedade contemporadnea, sendo a sua importancia cada vez maior e com
incomensuravel impacto em distintas areas vitais da sociedade Rocco, (2012); Reppold et al.
(2009); Pires, (2007), citados por Pereira et al. (2023). A ampliacdo deste fenémeno social, se
estende a orientacdo em diversos ambitos, seja nas e lazer, na educagdo, manutencdo, massificagéo,
recuperacdo e reabilitacdo fisica, melhoria da satde, espetaculo, profissionalismo, incluindo outras
facetas da propria industria desportiva.

Nesta vertente e relativamente ao desenvolvimento desportivo local, a intervengdo dos
municipios, como poder politico mais proximo da populacéo, conhecedor das suas particularidades,
interesse da procura e oferta desportivas, tem o papel crucial. O desporto € um componente

essencial da sociedade contemporadnea, sendo a sua importancia cada vez maior e com
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incomensuravel impacto em distintas areas vitais da sociedade (Figueira et al., 2022, e Sesinando et
al., 2023); requerendo, por conseguinte, métodos modernos de gestéo.

Depreende-se, pois, que a massificacdo desportiva €, de facto, um processo pensado,
planeado, perspetivando uma evolucdo em direcdo a procura e oferta, o qual apenas podera ser
alcancado se existir um planeamento previamente definido. Segundo Andreia et al. (2011), por
conta disso, 0 processo de planeamento de instalagdes desportivas e espacos desportivos devem
orientar a sua atencdo a partir das necessidades da procura e oferta da populacdo, em particular em
grupos etarios de adolescentes e jovens, para ocupar de forma s& no seu tempo livre, evitando 0s
males que assolam a sociedade atual.

E interessante parafrasear os autores, Sarmento (2017) e Carvalho et al. (2017), quando eles
fundamentam aspetos de interesse nessa direcdo, das instalacdes para a pratica fisica e desportiva.
Este processo deve ter em conta a analise de diversos elementos que condicionam 0s seus objetivos,
e, consequentemente, o desenvolvimento desportivo, sendo vital a existéncia de um planeamento
para a definicdo da linha de acdo das organizacbes. O delineamento e aplicagdo do plano de
instalaces desportivas para a massificacdo no municipio de Marracuene, possibilitara a criacdo de
um sistema desportivo orientado no bem-estar dos adolescentes e jovens, bem como na mobilidade
ativa tendo em conta as necessidades locais.

Em Mogambique, estudos sobre o planeamento de instalacBes desportivas em municipios €é
um campo de pesquisa pouco explorado, onde Habitos desportivos na populacdo Portuguesa
apresentada por Mariovoet (2001) é citado pelo estudo de Paipe (2013), que aborda sobre a procura
e oferta de instalacfes desportivas com alguma relagdo com Politicas Publicas desportivas e Gestao
do Desporto Municipal, estudos estes do Municipio da Beira e de Nampula respetivamente.
Portanto notou-se a escassez de estudos desta natureza no nosso pais e Marracuene ndo € excecao.

Neste enquadramento, e presididos pela necessidade de colmatar esta lacuna, conjugada com
a exiguidade de pesquisa centrada nesta tematica no contexto das autarquias locais do pais, 0
presente trabalho propbe-se a caracterizar o cenario desportivo no Municipio de Marracuene e
delinear os pressupostos de planeamento de instala¢fes desportivas para o seu desenvolvimento.

Tendo em conta os critérios dos autores seguintes: Pereira (2009), Paipe (2013), Figueira et. al
(2022) e Sesinando et. al (2023), e as respetivas avaliacdes do autor, no que diz respeito ao processo
de gestdo nos territdrios; especificam-se os niveis de atuagdo das estruturas de gestdo nos territorios
e especialmente nos municipios; que representam Orgdos com atribuices e competéncias
fundamentais para a prossecucdo da sua missdo, neste caso 0 servir os cidadaos e as organizacdes,

dar respostas as aspiragdes, necessidades e motivagdes e contribuir acima de tudo na melhoria da
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qualidade de vida das pessoas. De igual modo impulsiona no desenvolvimento desportivo € no
aumento de percentagem da populacéo praticante do desporto.

Esta inquietacdo de pesquisa, procura preencher uma lacuna importante na compreensdo das
caracteristicas do cenario desportivo no municipio de Marracuene, suas estratégias de atuacao sobre
a procura e oferta dos servicos desportivos locais. Portanto, o presente artigo fornecera os resultados
que com sua analise contribuirdo no delineamento do plano de instalagdes desportivas e do
desenvolvimento do desporto municipal, considerando o atendimento das necessidades da
sociedade e da politica do desporto municipal. Este exercicio resultara em uma série de beneficios
para 0 municipio, com maior destaque para a saude publica, a educagdo, cultura, economia
incluindo o0 aumento do turismo desportivo, a criacdo de emprego na area do desporto e a promocao
da imagem positiva do municipio.

Novidade, impacto e sustentabilidade do artigo, de uma perspetiva social, ambiental e outras.
de um ponto de vista abrangente, o presente estudo € oportuno, pois possibilita compreender as
formas da atuacdo municipal, na vertente da oferta desportiva aos adolescentes e jovens,
considerando que esta € a entidade responsavel para a mobilidade ativa ao nivel local. Caracterizar
0 cendrio desportivo, constitui uma oportunidade Unica para analisar criticamente os programas de
desenvolvimento do desporto ja existentes no municipio, para identificar areas de sucesso, areas que
carecem de melhoria de modo a justificar a necessidade de caracterizar o cenario desportivo e
delinear e/ou consolidar o seu plano de desenvolvimento assim como com o trabalho poder-se-a

fornecer insights valiosos para orientar futuras investigacdes na are.

Métodos

No contexto dos métodos empiricos, utiliza-se a observagdo participante, como forma de
valorizar o comportamento da populacédo ao nivel da politica desportiva, e a partir dessa analisar as
informacdes recolhidas. Em relacdo a observacdo estrutural na presente pesquisa pretende-se
analisar uma série de variaveis que podem contribuir para o processo da massificacdo e
desenvolvimento do desporto municipal. Entre as variaveis estdo: nivel de reconhecimento da
importancia da actividade fisica, lazer e recreacdo e desportiva; motivacdes para a mobilidade
activa dos municipes; existéncia ou ndo dos programas de salde e desporto promovidas pelo
municipio; existéncia de nucleos, associacdes e clubes desportivos na comunidade; crescimento do
numero de praticantes desportivos; estimulo e apoio do associativismo; construcao de instalagdes e
equipamentos desportivos com qualidade, aprimorados a préatica desportiva, cultural e recreativa

para todos,
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O processo investigativo é complementado por outros métodos como: a pesquisa documental
consiste basicamente em trés etapas: a pré-analise, a organizacdo dos documentos e a analise dos
resultados. Na fase de pré-analise, o pesquisador definira quais sdo 0s objetivos da pesquisa, ou
seja, quais perguntas pretende responder a partir da analise dos dados. E uma técnica qualitativa,
responsavel por colectar e selecionar informaces através da leitura de documentos, livros, revistas,
gravacoes, filmes, jornais, bibliografias, etc. (Silva e Menezes, 2001).

Tipo de amostragem: intencional e ndo probabilistica

Total da Mostra: 18 de ambos sexos; no contexto da caracteriza¢do ocupacional, verifica-se a
seguinte estrutura entre 0s que compdem a amostra: Vereadora, Estagiério, Secretario Geral do
Municipio, 13 presidentes de clubes, uma treinadora y um Secretario departamental.

Para o tratamento e andlise da informacdo recolhida sera realizada triangulacdo metodologica
e de fontes. Atraves de uma Escala Likert procedeu-se a atribui¢do de valor e categoria as principais
varidveis. Mau (Quando a instalacdo ou equipamento desportivo ndo reunir as condi¢des técnicas
minimas para a sua utilizacdo, com riscos para a satde dos participantes); Razoavel (as instalacdes
e os implementos atendem as condi¢bes minimas, sem causar problemas de salude ou afetar os
resultados dos seus objetivos de emprego); Bom (as instalagdes e equipamentos desportivos
cumprem os parametros de qualidade em termos de indicadores de seguranca e cumprimento dos
objetivos da sua utilizacdo); Muito Bom (As instalacdes e equipamentos desportivos, além de
cumprirem os parametros de qualidade nos indicadores de seguranca e objetivos de emprego,
apresentam conforto e elevados niveis de aceitacdo por parte da populacdo participante).

Posteriormente os dados foram compilados e sistematizados com auxilio do programa Excel
versdo 2022, geralmente utilizado em pesquisas nas ciéncias sociais.

Resultados

Conforme ao mostrado na figura n°. 1 abaixo, a avaliacdo das instalacdes desportiva foi feita a
partir da Escala de Likert, que inclui o estado mau, razodvel, bom e muito bom. Desta avaliagdo
nota-se que dos 18 inqueridos, 12 deles, que representam 67%, declaram das instalagdes analisadas
num estado (mau), 3 inqueridos respetivamente, dos membros da amostra declararam que as
instalacBes estavam em condicdes (boa) e (razoaveis), o que representa 16,66%, sendo que estas
nunca tiveram alguma intervencao para a sua concepg¢do, muito menos manutencao.

Estes sdo espacos que surgem a partir de iniciativas das comunidades locais onde o
importante foi identificar um lugar desocupado e fez algumas ac¢des, como limpeza, demarcacéo,

colocacdo de balizas de estacas ou ago; enquanto, esse mesmo nimero de membros (3) da amostra
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considera que as instalacbes em seu contexto populacional estdo em boas condigdes, em
correspondéncia com a porcentagem anterior, e 0% ou melhor nenhuma amostra declara que as

instalacdes sdo (muito boas).

Figura 1

Estado atual das instalacdes desportivas do municipio de Marracuene

Muito bom
Bom 0%
16%
Mau
Razoavel Razoavel
S Bom
Muito bom

Mau
67%

Nota: a figura mostra o estado de conservacao das instalagfes desportivas

A analise do figura 2 que representa a demanda por faixas etarias, demonstra que a oferta de
equipamentos € instalacdes desportivas no municipio deve ser voltada para a préatica
prioritariamente entre jovens e adolescentes, principalmente em modalidades como futsal, voleibol
e futebol. No ultimo desporto, a faixa etéria adulta se junta aos grupos solicitantes. As solicitacGes
das criancas sdo apreciadas, com maior percentual no caso da pratica do basquete e menor
percentual nas demais modalidades desportivas, representadas na grafica. No caso de outras
procuras, que incluem atividades fisicas, recreativas e de laser, 0 maior percentual de solicitacdes é
da faixa etaria idosa, seguida de adultos e jovens. Aspectos essenciais para o planeamento e
orientacdo da oferta de instalacbes desportivas, em total conformidade com as politicas
estabelecidas e a Lei do Desporto em Mocambique.
Figura 2
Estado da procura de actividades fisicas, desportivas e recreativas por diferentes faixas etarias da

populacéo da Vila de Marracuene

Procura por modalidades

10

0 I

Basquetebol Futsal voleibol Futebol Outﬁas
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Nota: a figura mostra 0 comportamento da procura de modalidades desportivas por faixas etarias

Discusséo

A atual proposta de planeamento de instalagdes desportivas no municipio de Marracuene tem
como principio e regra geral os seguintes fundamentos tedricos. O desporto € um fendémeno social
com enorme contributo para o desenvolvimento local, isto justifica-se pelas ligagfes que 0 mesmo
estabelece com outros subsistemas da vida social, além dos beneficios (salde, motivacéo,
autoestima, economia, meio ambiente) que a sua pratica proporciona a quem o pratica.

Em correspondéncia com as necessidades atuais do territorio de Marracuene, além de
responder aos principais critérios tedricos que sustentam a massificacdo desportiva como prioridade
social, o caréter inclusivo das atividades fisicas, desportivas, recreativas e laser, portadoras de bem-
estar dos cidaddos, entre outros resultados tangiveis, préprios de um processo bem concebido e
estruturado. Por esta razdo, surgiu neste contexto a actual proposta de Planeamento de Instalacdes
Desportivas, que se baseia em trés componentes essenciais que s&o:

1. Tecnologia de planeamento de instalagdes desportivas

2. Planeamento e declaracdo de orientacbes fundamentais, objetivos, metas, desafios,
determinantes sociais, acoes e tarefas.

3. Sistema de gestdo a implementar para o cumprimento das acdes e tarefas geradas pelo
Planeamento das instalagfes desportivas.

Entre os principais fundamentos da proposta, destaca-se a Pires (2007), com o
estabelecimento de critérios sobre o planeamento de instalacbes desportivas; baseiam-se pelas
razdes a seguir arroladas:

» Detecdo antecipada dos problemas;

« Existéncia de um diagnoéstico da situagdo;

« Controle sobre o futuro;

« Obrigatoriedade de estabelecer objectivos; e rentabilizacdo de equipamentos.

Fazem parte dos trés componentes da proposta, com o objectivo de melhorar a actividade
fisica e desportiva do municipio de referéncia (Figura 3):

Primeiro Componente

Tecnologia do Planeamento: constitui a plataforma estrutural, que estabelece os diferentes
aspectos estratégicos do planeamento, na perspetiva de garantir oferta de servicos que respondam
aos niveis de procura da populagéo, constituindo o eixo transversal deste propdsito e objectivo, a
disponibilizagéo de instalagcdes e infraestruturas desportivas adequadas para obter os resultados

esperados em termos de participacdo da populacdo, inclusdo social, satde e desenvolvimento.
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Figura 3

Tecnologia do Planeamento de instalacGes desportivas

Analise Historico Antecedentes e

Resultados elevantes

Grupos Valores Fatores-chave
envolvidos compartilhado para o sucesso
Analise Analise

%

Interno Externo
‘ Ameacgas e
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Pontos Fortes ‘r
(Forgas)

N —
=

Nota: a figura mostra as relacdes que se estabelecem entre os elementos da estrutura
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Siglas:

ARC: Area de Resultados Chaves

FOFA: Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas

SWOT: Forcas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e
Ameacas (Threats).

Descricao da Matriz da Tecnologia do Planeamento

Anadlise histdrica, antecedentes e resultados relevantes: o sistema desportivo do municipio de
Marracuene é caracterizado pela existéncia de habitos desportivos e culturais. Tais praticas datam
desde antes da elevacdo do distrito a categoria municipio. Neste caso o desporto sempre foi
promovido pelo governo local, através da Direccdo dos Servicos Distritais da Juventude,
Tecnologia e Educacéo de Marracuene.

Missdo: as instalacbes desportivas do Concelho Municipal de Marracuene, tal como outras de
qualquer municipio tém como premissas fundamentais a oferta de servigos fisicos, desportivos e
recreativos a populacdo, em plena correspondéncia com as politicas desportivas ditadas pelo
governo. Contando com as associagdes desportivas e a respectiva motivacao das diferentes faixas
etarias, para a sua incorporacao e participacao sistematica nos servigos designados.

Grupos Envolvidos: Associacfes, nacleos, clubes. Monitores e funcionarios desportivos

Areas de Resultados-Chave: instalages desportivas municipais, clubes, desporto federado,
escolas publicas, desporto adaptado e atividade fisica recreativa.

Fatores-Chave para os resultados: tecnologia de planeamento, desdobramento de acdes,
sistema de gestdo por competéncias, desenho de politicas publicas de desporto, comunica¢do social
e sistema de lideranca municipal.

Diagnostico situacional a partir da Matriz Fofa do Sistema Desportivo do Municipio de
Marracuene:

Contexto interno

Ponto forte: campeonatos entre bairros (futebol) reconhecidos ao nivel Municipal; (oferta para
adolescentes, jovens e adultos.

Ponto Frago: falta de planeamento e disponibilidade insuficiente e deficiente de instalagdes
desportivas.

Contexto externo:

Oportunidades: novos programas de actividade fisica e desportiva

Ameacas: falta de recursos humanos; equipamentos e instalacfes desportivas adequadas
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Cenarios: parcerias com as associacdes clubes locais; progamas “Férias Desportivas”;
condicdes favoraveis para explorar desportos de Natureza; crescente nimero de praticantes que
procuram por diversas modalidades desportivas; exploracdo do turismo activo; existéncia de
espacos praticaveis para desportos Nauticos.

Visdo

As instalacbes desportivas do Municipio de Marracuene postulam-se como uma referéncia
tanto territorial como nacional, com base nas qualidades que apresentam, além de constituirem o
principal cenario em termos de atencdo as necessidades da populacdo no ambito das actividades
fisicas, desportivas e recreativas, respondendo as principais solicitacbes das diferentes faixas
etarias, com uma oferta variada e inclusiva de servicos, em plena correspondéncia com as politicas
desportivas emanadas pelo governo; O territorio conta com um forte movimento associativo
desportivo, que com incremento a qualidade das instalacdes desportivas, permitira a necessaria
motivacdo dos participantes, para a sua incorporacdo e participacdo sistematica nos servigos
oferecidos.

Obijectivos Gerais: desenhar um plano de instalacfes desportivas do Concelho Municipal da
Vila de Marracuene, que permita a partir destes cenarios satisfazer as principais necessidades da
populacdo em termos de actividades fisicas, desportivas e recreativas.

Segundo Componente

Plano de Acdo e Tarefas Especificas: as principais tarefas que serdo desenvolvidas devem-se
aos diferentes factores no ambito do planeamento para responder as necessidades e oferta
desportiva da populagdo do Municipio de Marracuene. (Tabela 1)

Terceiro Componente

Faz parte do terceiro componente da proposta o sistema de gestdo a implementar para o
cumprimento das acOes e tarefas geradas pelo Planeamento das instalacBes desportivas; um sistema
de gestdo por competéncias, permitird obter sucesso em um futuro. Originalmente, o conceito de
competéncia surgiu para atender as demandas de uma realidade. Na abordagem comportamental,
tem-se como foco os atributos individuais que permitem ao individuo atingir um desempenho
considerado superior ao realizar suas tarefas. De acordo com o relatorio da Organizacdo para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econémico em Brasil (OCDE, 2010), é considerada a Gestéo por
Competéncias como um dos pilares a gestdo estratégica de recursos humanos.

Principais dimensdes a ter em conta na implementagdo do sistema de gestdo por
competéncias:

1. Conhecimentos: informacdo, saber o qué e saber o por qué
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2. Atitudes: querer fazer, identidade e determinagéo

3. Habilidades: técnica, capacidade e saber como

Tabela 1.

Rui Benjamim Panguana
Carlos Mojena Aldana

Desdobramento do Plano de acdo e tarefas nas Instalagdes Desportivas do Municipio de

Marracuene 2025

PILARES INSTALAC  OBJETIVOS  METAS ACCOES RESPONSA
OES VEL
ESSENCIAIS DESPORTI
VAS
Clubes Ndo possui Desenvolver a Promover a Estabelecer um Gestores do
Desportivos instalacGes construcdo de ofertas de processo de parceria Clubes
Federados desportivas instalacdes atividades gue permita apoiar nos
desportivas. fisicas € processos de
desportivas construcao de
uma vez instalagGes desportivas
abertas
Desportos Espacos Melhorar a Estabelecer Desdobrar o apoio do Funcionéarios
Recreativos desportivos disponibilidad  ym sistema associativismo; do Municipio
inadequados e de espagos e oferta desenvolver chamadas de
desportivos fisico- através das redes Marracuene
para diversas . sociais, sob o titulo
modalidades desportiva “Lazer ¢ Saude” e
que responda  fortalecer o sistema de
aos gostos e parcerias
preferéncias
da populacédo
participante
Escolas Requalificar ~ Garantir Envolver Ativar as relagbes com Funcionarios
Publicas as consisténcia e mais de 70% o governo, com vistaa do Municipio
instalacBes qualidade nas da populacdo implementacdo de de
disponivel atividades escolar em politicas desportivas, a Marracuene
fisicas e atividades fim de garantir a
desportivas. fisicas e frequéncia escolar
desportivas massiva na pratica
no municipio
Desporto Requalificar ~ Vincular mais Mais de 50% Fortalecer as relagbes ~ Funcionarios
Adaptado as de 50% das das pessoas intersectoriais e do Municipio
instalacbes ~ pessoas com com cumprir as politicas de
disponivel d,efICIenCIa d,efICIenCIa desportivas orientadas Marracuene
fisica e motora fisica e
a programas motora para o desporto
especiais demonstram  adaptado
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Nota: principais acdes a ser desenvolvida durante a implementacéo do planeamento
Conclusodes

Constituem aspetos determinantes para enfrentar os desafios; a elaboracdo do plano de
requalificagcéo e construcdo das instalacOes desportivas; levantamento do movimento associativo, e
apoiar os agentes desportivos locais da perspetiva de adotar uma estratégia de desenvolvimento de
uma estrutura desportiva municipal que esta incorporada em trés recursos fundamentais da
organizacdo (Recursos humanos, materiais e financeiros); entre os aspetos fundamentais.

O plano de gestdo de instalagdes desportivas foi esbogado em correspondéncia com a procura
e oferta da atividade fisica, desportiva e recreativa no municipio de Marracuene. Constituem
componentes estruturais e funcionais de grande valor, a tecnologia do plano, a organizacdo e
desdobramento do plano de acdo, bem como o sistema de gestdo baseado nas competéncias
profissionais e nos servicos prestados na populagéo.
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