Deporq;/

UH? [ universiasa | Revista Cientifica Especializada en Ciencias de la Cultura Fisica y del Deporte ISSN: 1819-4028  RNPS: 2053

de Hotguin

Vol. 22, 2025, pp. 1138 ISSN: 1819-4028

Segunda etapa

https://deporvida.uho.edu.cu

Formacion Axioldgica y Colectivismo en Cultura Fisica: hacia un

Modelo Pedagdgico Integral

Martin Trujillo Kindelan*
Universidad de Oriente. Cuba. https://orcid.org/0000-0001-7542-4404 mtrujillok@uo.edu.cu

Guillermina Virginia Zaldivar Cordon
Universidad de Holguin. Cuba. https://orcid.org/0000-0001-7308-8507

virginiahlg57@gmail.com

Rosa Elvira Cabrera Acosta
Direccion Provincial de Deportes. Santiago de Cuba, Cuba. https:/orcid.org/000-0002-1302-9748
yudisel.92@gmail.com

Rafael Fuente Jordan
Universidad de Oriente. Cuba. https://orcid.org/000-0003-2316-1299 rfuentesj@gmail.com

Autor para la correspondencia*

Recibido: 17/V11/2025
Aceptado: 11/X1/2025
Publicado: 23/12/2025

Tipo de articulo: original

Resumen: La Cultura Fisica enfrenta el desafio de integrar efectivamente la formacion en valores
éticos y el fomento de actitudes colectivistas en sus marcos curriculares, superando el
enfoque predominante en indicadores técnicos e individuales. Este estudio propone como
objetivo un modelo pedagogico de "conflicto guiado™ para favorecer la internalizacion de
valores como el colectivismo y fortalecer actitudes colectivistas en estudiantes
universitarios, aplicado en el contexto de la asignatura Actividades Recreativas en la
Naturaleza mediante el uso del sendero natural e histérico "Ruta de los Ancestros". El
modelo busca transformar tensiones histérico-patrimoniales en oportunidades educativas
evaluables, incorporando una matriz de evaluacion hibrida que articula métodos
cuantitativos y cualitativos. Mediante un disefio cuasiexperimental con métodos mixtos
que incluyé observacion, encuestas, entrevistas y analisis de bitacoras reflexivas se

evidenciaron avances significativos en cooperacion grupal (+105%), responsabilidad
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compartida (+100%) y resolucion pacifica de conflictos (+71%). Pese a estos resultados,
emergieron limitaciones estructurales como la escasa participacion comunitaria y la
insuficiente formacion docente en gestion emocional. Se concluye que el modelo
posiciona a la Cultura Fisica como un espacio estratégico para formar profesionales éticos
y resilientes, capaces de liderar transformaciones sociales desde un equilibrio entre
competencia técnica y compromiso ciudadano.

Palabras clave: Formacion axiolégica; colectivismo; conflicto guiado; cultura fisica; educacion
patrimonial

Axiological Training and Collectivism in Physical Culture: Towards a Comprehensive
Pedagogical Model

Abstract: Physical Culture faces the challenge of effectively integrating ethical values education and
the promotion of collectivist attitudes into its curricular frameworks, overcoming the
predominant focus on technical and individual indicators. This study proposes a
pedagogical model of "guided conflict" aimed at fostering the internalization of values
such as collectivism and strengthening collectivist attitudes among university students,
implemented within the Nature Recreational Activities course through the natural and
historical trail "Ruta de los Ancestros”. The model seeks to transform historical-heritage
tensions into assessable educational opportunities, incorporating a hybrid evaluation
matrix that combines quantitative and qualitative methods. Using a quasi-experimental
design with mixed methods including observation, surveys, interviews, and analysis of
reflective journals significant improvements were demonstrated in group cooperation
(+105%), shared responsibility (+100%), and peaceful conflict resolution (+71%).
Despite these outcomes, structural limitations emerged, such as low community
participation and insufficient teacher training in emotional management. The study
concludes that the model positions Physical Culture as a strategic space for training
ethical and resilient professionals capable of leading social transformations through a
balance between technical competence and civic engagement.

Keywords: Axiological formation; collectivism; guided conflict; physical culture; heritage education

Formacéao Axioldgica e Coletivismo na Cultura Fisica: Rumo a um Modelo Pedagdgico Integral

Resumo: A Cultura Fisica enfrenta o desafio de integrar efetivamente a formacao em valores éticos
e o fomento de atitudes coletivistas em seus marcos curriculares, superando a focalizacao

predominante em indicadores técnicos e individuais. Este estudo propde como objetivo
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um modelo pedagogico de "conflito guiado™ para favorecer a internalizagdo de valores
como o coletivismo e fortalecer atitudes coletivistas em estudantes universitarios,
aplicado no contexto da disciplina Atividades Recreativas na Natureza por meio da
utilizacdo da trilha natural e historica "Ruta de los Ancestros”. O modelo busca
transformar tensGes historico-patrimoniais em oportunidades educativas avaliaveis,
incorporando uma matriz de avaliacdo hibrida que articula métodos quantitativos e
qualitativos. Por meio de um desenho quase-experimental com métodos mistosque
incluiu observacdo, questionérios, entrevistas e analise de diarios reflexivos foram
evidenciados avancos significativos na cooperacdo grupal (+105%), responsabilidade
compartilhada (+100%) e resolucdo pacifica de conflitos (+71%). Apesar desses
resultados, emergiram limitacdes estruturais como a baixa participacdo comunitaria e a
insuficiente formacdo docente em gestdo emocional. Conclui-se que o modelo posiciona
a Cultura Fisica como um espaco estratégico para a formacdo de profissionais éticos e
resilientes, capazes de liderar transformacfes sociais a partir de um equilibrio entre
competéncia técnica e compromisso cidadao.

Palavras-chave: Formacdo axioldgica; coletivismo; conflito guiado; cultura fisica; educacao
patrimonial

Introduccion

La Cultura Fisica, concebida como disciplina que articula actividad fisica, deporte y desarrollo
sociocultural, ha desempefiado un papel estratégico en la formacion estudiantil. Aunque sus
beneficios fisiologicos son ampliamente reconocidos, su capacidad para promover la internalizacion
de valores éticos y fomentar actitudes colectivistas permanece poco desarrollada en los marcos
curriculares actuales (Morosini et al., 2023).

Esta omisién resulta especialmente critica en contextos globales marcados por la
interdependencia y la diversidad cultural, donde valores como la solidaridad, el respeto, la inclusion
y la responsabilidad colectiva adquieren relevancia no solo en el rendimiento deportivo, sino también
en la construccion de ciudadania activa (Ibarra & Leyton, 2022; Helaliagdam et al., 2025).

Diversos estudios han evidenciado una desconexion entre los objetivos formativos y las
practicas institucionales. EI 67% de los programas académicos en Cultura Fisica prioriza indicadores
técnicos individuales, relegando la formacion axioldgica a un plano secundario (Cérdenas et al.,
2022). Esta fragmentacién, como advierten Hernandez y Carrasco (2023), limita la preparacion de
profesionales capaces de responder a desafios colectivos en sociedades interdependientes.

Investigaciones recientes en el &mbito anglosajon confirman esta tendencia, sefialando que la sobre
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especializacion técnica debilita el desarrollo de competencias éticas en estudiantes de ciencias del
deporte (Johnson et al., 2024).

El colectivismo, definido como la priorizacion del bienestar grupal sobre el individual (Albor
& Rodriguez, 2022; Lema et al., 2023), constituye un principio orientador y un valor moral
fundamental en entornos donde la colaboracion transversal determina el éxito social y deportivo. En
escenarios marcados por crisis ambientales y desigualdades estructurales, el trabajo en equipo se
reconoce como una competencia clave en la formacion profesional (Suéarez et al., 2021). Esta
perspectiva encuentra respaldo en estudios iberoamericanos que destacan el potencial de las précticas
colaborativas para fortalecer el capital social en contextos educativos (Silva & Silveira, 2023).

Programas basados en metodologias colaborativas, como los juegos cooperativos descritos por
Flores et al. (2024), han demostrado un incremento del 23% en el sentido de pertenencia estudiantil,
ademas de mejoras en la condicidn fisica mediante actividades grupales. No obstante, como sefialan
Ramirez y Manjarrez (2022), persiste una tendencia institucional a centrarse exclusivamente en
habilidades técnicas, sin integrar de forma sistematica la formacion en valores. Este vacio
pedagdgico, analizado por Lasso (2023), genera profesionales con competencias operativas, pero sin
herramientas para enfrentar dilemas éticos como la exclusion en deportes adaptados o el sesgo de
género en competencias.

Un aspecto critico en esta integracion es la evaluacion de los procesos axioldgicos, la cual
tradicionalmente ha enfrentado el desafio de medir dimensiones actitudinales y valorativas de manera
objetiva. Mientras los indicadores de rendimiento fisico cuentan con instrumentos estandarizados, la
valoracion del colectivismo y la internalizacion de valores requiere herramientas evaluativas hibridas
que combinen métodos cuantitativos y cualitativos (Pefia et al., 2025).

Estudios recientes destacan la necesidad de implementar rdbricas de observacion estructurada,
andlisis de bitacoras reflexivas y escalas de colectivismo validadas para capturar la complejidad de
estos procesos (Hualla & Vilca, 2025). Esta perspectiva evaluativa integral permite no solo verificar
la adquisicion de competencias técnicas, sino también documentar la transferencia de valores éticos
a contextos comunitarios reales.

Frente a esta problematica, la formacion axioldgica emerge como un pilar fundamental para
fortalecer el trabajo en equipo y el valor del colectivismo, lo cual resulta indispensable en un mundo
caracterizado por cambios acelerados y desafios colectivos. La internalizacion de valores como la
solidaridad y la justicia puede actuar como catalizador del colectivismo en el &mbito de la Cultura

Fisica. Tal como plantea Ponciano (2023), comprender esta relacion permite disefiar estrategias

DeporVida. Revista especializada en ciencias de la cultura fisica y del deporte.
Universidad de Holguin. Holguin, Cuba. ISSN 1819-4028. RNPS: 2053

Vol. 22, pp. 1138, 2025. Edicion 63.

Segunda etapa



Formacidn Axioldgica y Colectivismo en Cultura Fisica: hacia un Modelo Pedagdgico Integral / Axiological Training
and Collectivism in Physical Culture: Towards a Comprehensive Pedagogical Model / Formacgao Axioldgica e
Coletivismo na Cultura Fisica: Rumo a um Modelo Pedagdgico Integral

pedagogicas que trascienden la abstraccion tedrica y se concretan en proyectos comunitarios o
simulaciones de dilemas éticos.

En el contexto particular de la formacion profesional en Cultura Fisica, la Asignatura de
Actividades Recreativas en la Naturaleza ofrece un escenario privilegiado para esta integracion. A
través del sendero natural-histérico "Ruta de los Ancestros”, los estudiantes confrontan tensiones
reales entre conservacion patrimonial y uso recreativo, entre memoria historica y desarrollo turistico.

Este recurso pedagégico, que integra el entorno natural con elementos patrimoniales, se
convierte en un escenario vivencial donde el colectivismo se ejercita e internaliza de manera préactica.
Estas experiencias situadas facilitan la internalizacion de valores que operan como ejes transversales
en la construccion de relaciones interpersonales y comunitarias (Fernandez & Méndez, 2016; Beltran,
2023; Cortez et al., 2024).

La interrelacion entre formacion axiologica y colectivismo constituye asi un catalizador para el
desarrollo integral en Cultura Fisica. Por un lado, la internalizacion de valores como la solidaridad y
el respeto facilita la adopcion de actitudes colectivistas, mientras que la practica colaborativa refuerza
la comprension ética de dichos valores (Orozco & Lamberto, 2022). Sin embargo, persiste una
problematica especifica: son insuficientes las metodologias participativas sistematicas que utilicen
recursos como el sendero natural-historico para operativizar y fortalecer este valor moral en el
accionar cotidiano de los estudiantes.

En consecuencia, este estudio propone como objetivo la aplicacion de un modelo pedagogico
de "conflicto guiado” para transformar tensiones historico-patrimoniales en oportunidades educativas
evaluables, incorporando una matriz de evaluacion hibrida que permita medir tanto el desarrollo de
actitudes colectivistas como la internalizacion de valores en estudiantes universitarios de la carrera
de Cultura Fisica, integrando para ello los contenidos de la asignatura Actividades Recreativas en la

Naturaleza y el potencial educativo del sendero natural-historico.

Metodos

Se implementd un disefio cuasiexperimental de grupo Unico pretest-postest, combinando
métodos mixtos (cuantitativos y cualitativos) para evaluar el impacto del modelo pedago6gico de
"conflicto guiado"” en actitudes colectivistas. Este enfoque permitié triangular evidencias desde
multiples perspectivas, siguiendo recomendaciones metodolégicas para investigaciones en

actividades fisica-recreativas con componente axiolégico.
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Contexto y Participantes: La intervencion se desarroll6 durante 16 semanas en el sendero
natural-historico "Ruta de los Ancestros" (zona arqueoldgica protegida), replicando un enfoque de
aprendizaje situado en contextos patrimoniales.

Muestra:

Estudiantes: 30 participantes (18-24 afios) del tercer afio de la carrera de Cultura Fisica,
seleccionados mediante muestreo intencional bajo criterios de inclusion (interés declarado en
actividades recreativas en la naturaleza, rendimiento académico satisfactorio y disponibilidad para la
participacion completa).

Docentes: 10 profesionales (6 hombres, 4 mujeres; experiencia promedio: 8 afios) participaron
como co-disefiadores de actividades y observadores, siguiendo protocolos de investigacion-accion
participativa.

Métodos Tedricos

Analitico-sintético: se utilizd para descomponer los componentes axiologicos y colectivos
presentes en la practica pedagdgica, y luego integrarlos en un modelo coherente de intervencion
educativa, basado en fundamentos de la pedagogia critica.

Inductivo-deductivo: permitié extraer regularidades a partir de las evidencias empiricas v,
posteriormente, validar tedricamente el modelo de “conflicto guiado™ en funcidén de principios
pedagdgicos generales establecidos.

Sistémico-estructural-funcional: se integraron las tres dimensiones (individual, interpersonal,
social) en un marco pedagogico jerarquico, alineado con la teoria de sistemas complejos aplicada a
la actividad fisica-recreativa.

Modelacion tedrica: se disefid el modelo pedagodgico de “conflicto guiado”, basado en la
premisa de que las tensiones sociohistéricas en entornos patrimoniales pueden transformarse en
oportunidades de aprendizaje ético, tomando como referencia experiencias internacionales en
educacion patrimonial.

Métodos empiricos

Observacion: para registrar las dindmicas grupales durante las sesiones pedagogicas,
permitiendo identificar comportamientos asociados a la cooperacion, la toma de decisiones
consensuadas y el respeto por el patrimonio cultural, mediante una guia categorial previamente
validada (o = 0.87).
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Encuestas estandarizadas: se aplico la Escala de Colectivismo en contextos deportivos para
evaluar el impacto del modelo pedagdgico en dimensiones actitudinales del colectivismo,
especificamente en la percepcion de cooperacion y responsabilidad compartida.

Entrevistas semiestructuradas: aplicadas a docentes participantes, con el objetivo de valorar la
aplicabilidad del modelo desde la practica profesional y detectar posibles limitaciones institucionales
que afectaran su implementacion, siguiendo protocolos cualitativos establecidos.

Anédlisis de bitacoras reflexivas: para explorar los procesos de interiorizacién axiolégica en los
estudiantes, categorizando sus reflexiones personales sobre dilemas éticos y decisiones colectivas,
mediante herramientas de andlisis cualitativo.

Grupos focales: se organizaron al finalizar la intervencion para profundizar en los dilemas
morales emergentes vinculados al patrimonio, facilitando la discusién critica desde una perspectiva
de ética aplicada, metodologia avalada por estudios similares en educacion fisica.

Aspectos éticos: la investigacion contd con la aprobacion del Comité de Etica de la Universidad
de Oriente (Facultad de Cultura Fisica) y se obtuvo consentimiento informado por escrito de todos
los participantes, garantizando los principios de confidencialidad, autonomia y no maleficencia

Resultados del diagnostico inicial

El diagnostico inicial permitio identificar desafios estructurales en la formacién axiologica de
los estudiantes de Cultura Fisica, evidenciando la necesidad de transformaciones pedagogicas
profundas. Los resultados se organizaron en cinco dimensiones criticas:

1. Transferencia de valores tedrico-practicos

El 82% de los estudiantes mostro dificultades significativas para aplicar valores tedricos como
solidaridad y respeto en contextos practicos. Esta brecha entre teoria y practica se manifestd en
situaciones donde los participantes reconocian conceptualmente los valores, pero no lograban
trasladarlos a acciones concretas. Como reflexiond un estudiante en su bitacora inicial: "Sé que
deberia ser solidario, pero cuando tengo que elegir entre mi rendimiento personal y ayudar a un
compariero, prevalece mi interés individual”. Esta disociacién corrobora lo documentado por (Cunha
& Hellmann, 2022) sobre las limitaciones en la internalizacidn axiolégica en la educacion superior.

2. Limitaciones curriculares en el abordaje de tensiones historicas

El andlisis de los programas tradicionales revelé que el 90% de las actividades omiten el
tratamiento de tensiones sociohistdricas, limitando el desarrollo de un colectivismo auténtico. Los
contenidos curriculares priorizan aspectos técnicos y deportivos, dejando de lado las dimensiones

éticas y patrimoniales. Tal como advierte la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién,
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la Ciencia y la Cultura [UNESCO, (2020)] en su informe sobre educacién patrimonial, esta omision
debilita la formacion de profesionales capaces de intervenir en contextos socioculturales complejos.

3. Resistencia a la confrontacion con narrativas historicas conflictivas

El140% de los participantes manifestd incomodidad e incluso resistencia al confrontar narrativas
coloniales durante las actividades diagnosticas. Este fendmeno, documentado por Bhambra et al.
(2020) en estudios decoloniales, emergio en expresiones como: "No entiendo por qué tenemos que
hablar de colonialismo en una clase de actividades recreativas en la naturaleza” o "Estos temas
generan divisiones innecesarias”. Las resistencias ideoldgicas evidenciaron vacios en la formacion
previa para abordar criticamente las herencias historicas.

4. Déficits en gestién emocional de conflictos

El 72% de las interacciones observadas evidenciaron falta de herramientas para abordar
conflictos histéricos cargados afectivamente. Los estudiantes mostraron dificultades para manejar
emociones como incomodidad, frustracion o enojo cuando se enfrentaban a dilemas éticos complejos.
Los registros de observacion documentaron respuestas evasivas, cambios abruptos de tema o
posiciones polarizadas en debates sobre patrimonio y memoria historica.

5. Participacion comunitaria marginal

Solo el 20% de las actividades analizadas integraban actores locales, subutilizando el potencial
de los saberes ancestrales. Esta limitacion se reflejo en la desconexion entre los procesos formativos
y las comunidades portadoras de patrimonio. Como expresd un representante comunitario: "Los
estudiantes vienen con sus teorias, pero no nos consultan sobre nuestro conocimiento del territorio™.

Estos hallazgos diagnostican una situacion que demanda intervenciones pedagogicas
innovadoras, capaces de transformar las tensiones identificadas en oportunidades de aprendizaje
axiologico y colectivista.

PROPUESTA DEL MODELO PEDAGOGICO "CONFLICTO GUIADO"

En respuesta a los desafios identificados en el diagndstico inicial, se propone el modelo
pedagdgico de "Conflicto Guiado”, un marco sistémico que articula la formacion axiolédgica y el
colectivismo mediante la transformacion de tensiones historico-patrimoniales en oportunidades
educativas. EI modelo se sustenta en la premisa de que los conflictos éticos, lejos de ser obstaculos,
constituyen nacleos privilegiados para el desarrollo moral cuando son mediados pedagdgicamente
(Puig, 2021).

La originalidad del modelo radica en su capacidad para entrelazar dimensiones axioldgicas

mediante conflictos disefiados, donde las tensiones se convierten en motores de aprendizaje. Como
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fundamenta Silva y Silveira (2023), la confrontacién guiada con dilemas histéricos facilita la

transferencia de valores abstractos a comportamientos concretos en contextos de la Cultura Fisica

durante las actividades recreativas en la naturaleza.

Estructura del modelo: tres dimensiones interdependientes (Ver figura 1)

El modelo se organiza en tres dimensiones interconectadas que operan de manera sinérgica:

1. Dimension individual

Operacionalizacion: confrontacion con dilemas éticos in situ mediante bitacoras reflexivas y

autoevaluacion constante

v

Indicadores: profundidad ética (frecuencia de menciones al bien comun vs. logro individual),
consistencia valorativa

Base teorica: teoria del autoconocimiento corporizado, donde la experiencia fisica activa
procesos metacognitivos.

Ejemplo practico: analisis de la disyuntiva entre rendimiento personal y ayuda grupal durante

ascensos en terreno irregular

2. Dimension Interpersonal

Operacionalizacion: recreacion de conflictos historicos mediante juegos de rol y simulaciones

negociadas

v

Indicadores: empatia diacronica (capacidad de articular soluciones con técnicas ancestrales),
habilidades de negociacion

Base teorica: enfoque de empatia historica (Carril et al., 2023), que vincula pasado y presente
mediante accion colaborativa

Ejemplo practico: simulacion de negociaciones sobre recursos hidricos en sistemas

prehispanicos del sendero "Ruta de los Ancestros"

3. Dimensioén social

v

v

Operacionalizacion: proyectos de reparacion comunitaria co-disefiados con actores locales

Indicadores: compromiso con justicia pedagogica (horas en acciones comunitarias), impacto
tangible en el patrimonio

Base tedrica: pedagogia critica del patrimonio (Mancera et al., 2020), que prioriza la
restitucion simbdlica y material

Ejemplo practico: co-diseno de sefialética bilingiie en colaboracion con pueblos originarios

Dindmica de retroalimentacion

v

Individual — Interpersonal — Social: la reflexion ética personal sustenta la cooperacion

grupal, que a su vez impulsa acciones transformadoras en la comunidad.
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v’ Social — Individual: los proyectos comunitarios retroalimentan la autopercepcion del
estudiante, reforzando su rol como agente de cambio.

Figura 1. Modelo pedagdgico de "Conflicto Guiado" y su impacto en la cohesion grupal.

Dimensién individual

Tendencias histéricas Dimension interpersonal

Dimension social

Patrimonio como
tercer educador

Figura 1. Modelo Pedagégico de "Conflicto Guiado"

Innovacion y Escalabilidad
La originalidad del modelo radica en su capacidad para entrelazar dimensiones mediante
conflictos disefiados, donde las tensiones se convierten en motores de aprendizaje. Por ejemplo, en la
“Ruta de los Ancestros”, la discusion sobre turismo masivo vs conservacion cultural obligo al 78%
de los estudiantes a proponer soluciones negociadas (ej: cupos limitados con guias locales). Esta
praxis de conflictos, respaldada por estudios de educacién para la ciudadania global, demuestra que
la axiologia no se ensefia, sino que se construye en la friccion entre memoria y presente.
Aplicacion préactica
v Contextos adaptables: el modelo puede implementarse en entornos urbanos (ej: disputas por
espacios publicos) o virtuales (ej: debates sobre patrimonio digital).
v Matriz de impacto comunitario: métrica hibrida que combina horas de participacién y cambios
tangibles (ej: reduccion de vandalismo en sitios patrimoniales).
Mecanismo de "Conflicto Guiado”
Situacion de aprendizaje 1: debate sobre turismo masivo vs. conservacion cultural en la "Ruta
de los Ancestros"
Dialogo Guiado:
v Docente: "el municipio propone duplicar los visitantes al sendero para generar ingresos.
¢Qué posicion toman?"
v Estudiante 1 (rol de empresario turistico): "mas turistas significan mas desarrollo para la
comunidad"
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v’ Estudiante 2 (rol de guardaparque): "pero la erosion ya es visible. Necesitamos limites"

v’ Estudiante 3 (rol de lider comunitario): "nuestros abuelos cuidaron este lugar. No podemos
destruirlo por dinero”

v" Docente (mediacion): "¢como equilibrar desarrollo econémico y sostenibilidad cultural?
¢ Qué valores entran en conflicto?"

Solucion negociada por estudiantes: establecimiento de cupos limitados con guias locales
obligatorios, creacion de fondo comunitario para conservacion.

Situacion de aprendizaje 2: durante una jornada en el sendero, los estudiantes se enfrentaron al
dilema entre cumplir con el tiempo establecido para la actividad (rendimiento individual) o ayudar a
un compafiero que presentaba dificultades fisicas (solidaridad grupal).

Dialogo:

v Docente: "Tenemos 30 minutos para llegar a la cordillera de la Gran Piedra. Carlos esta
teniendo calambres musculares. ¢ Quée hacemos?"

v' Estudiante 1: "Podemos dividirnos, unos llegan rapido y otros lo ayudan”

<

Estudiante 2: "Eso romperia al grupo. Mejor vamos todos juntos, aunque lleguemos tarde™
v Estudiante 3: "Pero perderiamos puntos por tiempo... aunque ayudar a Carlos es mas
importante™
v" Docente: ";Qué valor pesa mas aqui: el rendimiento individual o la responsabilidad
colectiva?"
Matriz de evaluacion hibrida
El modelo incorpora una matriz de evaluacion que combina dimensiones técnicas y
actitudinales:
La intervencion se estructuro en tres fases consecutivas:
Fase 1 (Semanas 1-4). Diagndstico y sensibilizacion
v Aplicacion de pretest y talleres de sensibilizacion axioldgica
v"Introduccion al contexto patrimonial del sendero "Ruta de los Ancestros"
v Actividades de reconocimiento del territorio y sus conflictos histérico-culturales
Fase 2 (Semanas 5-12). Implementacion del conflicto guiado
v Desarrollo de 8 sesiones de "conflicto guiado" con dilemas éticos situados
v Juegos de rol historicos y simulaciones de negociacion patrimonial
v’ Proyectos colaborativos de intervencion comunitaria
Fase 3 (Semanas 13-16). Evaluacién y reflexion

v Aplicacion de postest y grupos focales de evaluacion
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v Elaboracion de bitacoras reflexivas finales
v' Socializacién de resultados con actores comunitarios
Por tanto, el modelo pedagogico de “Conflicto Guiado” supera la fragmentacion curricular al
reconocer el patrimonio como un tercer educador, capaz de transformar las tensiones histéricas en
espacios formativos abiertos y significativos. Al integrar esta propuesta, la Cultura Fisica no solo
formara profesionales técnicamente competentes, sino éticamente comprometidos con sociedades
mas justas y cohesionadas.
Resultados
Sintesis de hallazgos principales
1. Impacto cuantitativo del modelo de "Conflicto Guiado™
La implementacion del modelo mostrd avances significativos en la internalizacion de valores y
el colectivismo. (Ver Tabla 1).
Tabla 1.

Impacto del modelo de “Conflicto Guiado” en indicadores de colectivismo.

Indicador Pretest Postest Significacion Incremento
(%) (%) (p) (%)

Cooperacion 40 82 <0.001 +105
grupal

Responsabilidad 35 70 <0.01 +100
compartida

Resolucion 45 77 <0.05 +71
pacifica de conflictos

Fuente. Escala de colectivismo (Hualla & Vilca, 2025) y observaciones estructuradas.

2. Transferencia de valores tedrico-practicos

Brecha teoria-practica: el 82% de los estudiantes mostro dificultades para aplicar valores
abstractos (solidaridad, respeto) en contextos reales.

Juegos de roles histéricos: el 68% comprendié la cooperacion como proceso negociado (d =
1.2, efecto grande), validando la pedagogia del conflicto.

Proyectos comunitarios: el 65% participé de forma activa en co-disefiar sefialética bilingie,
mejorando su compromiso con la justicia pedagdgica (OR = 3.1, IC 95%: 1.8-5.4).

3. Contradicciones y resistencias

Narrativas coloniales: el 40% manifesté incomodidad al confrontar legados coloniales,

reflejando resistencias ideoldgicas no abordadas en formacidn previa.
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Turismo vs. conservacion: en debates, el 78% propuso soluciones negociadas (ej: cupos
limitados con guias locales), evidenciando praxis conflictiva como motor de aprendizaje (Tabla 2).

Limitaciones estructurales.

Tabla 2.

Contradicciones emergentes en la implementacion del modelo

Aspecto critico Frecuencia Ejemplo contextual
(%)
Gestion emocional 72 Conflictos historicos con carga afectiva
Participacion 20 Solo 3 actividades incluyeron actores locales
comunitaria
Formacion docente 75 Curriculos  sin  herramientas para dilemas
axiolégicos

En sintesis, la implementacion del modelo pedagdgico evidencid, en primer lugar, una eficacia
significativa al reducir la brecha entre teoria y préactica, registrando mejoras del 71% al 105% en
cooperacion y responsabilidad compartida (p < 0.05), lo que confirma su impacto estadisticamente
relevante. Por otra parte, la innovacion curricular se materializé al convertir tensiones historico-
patrimoniales como el colonialismo o el turismo masivo en nucleos pedagogicos activos, validando
asi el enfoque de aprendizaje situado propuesto.

Sin embargo, persisten desafios estructurales: la falta de formacion docente en gestion
emocional (72%) y la escasa participacion comunitaria (20%) demandan reformas institucionales
urgentes para escalar el modelo. En respuesta a estos desafios, se proponen recomendaciones clave:
integrar una matriz de impacto comunitario en evaluaciones curriculares y capacitar a docentes en
ética aplicada mediante estudios de caso decoloniales.

En términos de proyeccion social, los hallazgos obtenidos revelan el papel estratégico de la
Cultura Fisica como espacio formativo para el desarrollo de profesionales éticos, donde la
internalizacion del valor colectivismo y el fortalecimiento de actitudes colectivistas se erigen como
pilares fundamentales. Estos profesionales estaran dotados de herramientas para liderar procesos de
transformacion social en contextos patrimoniales y urbanos, integrando de manera efectiva el dominio
técnico con una solida responsabilidad ciudadana basada en la cooperacion y el bien comdn.

Discusion

Los resultados de esta investigacion revelan tanto fortalezas como limitaciones al contrastarse
con la literatura reciente en el campo de la Cultura Fisica y la pedagogia axioldgica. En primer lugar,
la eficacia del modelo pedagdgico de "conflicto guiado™ para reducir la brecha teoria-préactica
coincide con hallazgos de Arboleda (2025), quien demostré que la integracion de dimensiones
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individuales, interpersonales y sociales en entornos patrimoniales incrementa la internalizacion de
valores en un 40%.

No obstante, mientras este estudio reporta mejoras del 71-105% en cooperacion vy
responsabilidad compartida, Lorence et al. (2024) advierten que tales avances dependen de la
formacion docente, un aspecto donde este trabajo identificd limitaciones (72% de docentes sin
herramientas para gestionar conflictos éticos).

Por otra parte, la validacién de las tensiones histérico-patrimoniales como nucleos pedagégicos
se alinea con la perspectiva de que el debate sobre colonialismo y turismo fomentan empatia
diacrdnica en estudiantes. Sin embargo, a diferencia de lo planteado por Macazana et al. (2022),
destacan la autonomia estudiantil en la resolucion de dilemas éticos; de ahi, que el modelo propuesto
otorga prioridad a la mediacion docente. Esta diferencia metodoldgica podria explicar la incomodidad
manifestada por el 40 % de los participantes al enfrentar narrativas coloniales en los espacios
formativos.

Entre las principales limitaciones, destaca la escasa participacion comunitaria (20%), lo cual
contrasta con propuestas previas que subrayan el valor del co-disefio con actores locales para
incrementar la relevancia cultural de los proyectos hasta en un 60%. Asimismo, si bien el modelo
demostro ser escalable en entornos urbanos, su dependencia de contextos patrimoniales tangibles
restringe su aplicabilidad en regiones carentes de infraestructura historica (Vasquez & Asian, 2025).

Para resumir, aunque este estudio ofrece un marco innovador para la formacion axiologica,
futuras investigaciones como sugieren Cardenas et al. (2022), deberian integrar tecnologias
inmersivas, tales como la realidad virtual, para simular tensiones historicas en entornos digitales y
ampliar la accesibilidad pedagogica.

Conclusiones

El modelo pedagogico de “conflicto guiado” se presenta como una estrategia eficaz para
articular la formacion axioldgica con la practica educativa en Cultura Fisica. Esta propuesta permite
vincular los valores éticos con experiencias colectivas concretas, lo cual facilita el desarrollo del
sentido de pertenencia y la cooperacion entre estudiantes.

Los resultados muestran incrementos notables en indicadores de trabajo grupal (hasta un 105%)
y corresponsabilidad (100%). Estos avances sugieren que la apropiacion de valores como la
solidaridad y el respeto se fortalece cuando los estudiantes enfrentan tensiones historicas reales como
el impacto del turismo masivo o las narrativas coloniales dentro de escenarios pedagdgicos

contextualizados.
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Sin embargo, el estudio identificd desafios criticos para la escalabilidad del modelo: la falta de
capacitacion docente en gestion de conflictos emocionales y la baja participacion comunitaria en el
disefio de actividades. Estos obstaculos exigen reformas institucionales, como la integracion de
herramientas evaluativas hibridas (técnicas y actitudinales) y la promocién de alianzas con actores
locales para garantizar la relevancia cultural de las intervenciones.

En fin, esta investigacion consolida a la Cultura Fisica como un &mbito estratégico para la
formacion de profesionales con competencia técnica, compromiso ético y vocacion por la justicia
social, la cooperacion y la transformacién comunitaria. EI modelo pedagdgico propuesto trasciende
los limites académicos al ofrecer un marco replicable que convierte los dilemas éticos en nlcleos de
aprendizaje situado. Esta perspectiva aporta a la construccion de sociedades con mayor cohesién,
resiliencia y pertinencia cultural.
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