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Resumen: El presente trabajo aporta una serie de consideraciones sobre el tema de la gestion de la

Palabras cl

Innovation

innovacion en el Sistema Deportivo cubano, asi como los retos en la formacion del
profesional de la actividad fisica y el deporte para contribuir al desarrollo del mismo.
Por ello, primero se explora, que esta sucediendo en relacion con la implementacion del
sistema de gestion, basado en la ciencia, la tecnologia y la innovacion en el INDER. A
continuacion, se revisa el estado de la gestion de la innovacion en el Plan de estudio E,
en la carrera de Licenciatura en Cultura Fisica, solo para indagar qué conocimientos
sobre la gestion de la innovacion, necesitan ser incorporados al curriculo de esta
formacion profesional, conscientes que el tiempo en que se genera un nuevo
conocimiento y se convierte en innovaciones se ha minimizado, lo cual requiere un
esfuerzo intencionado para mantener el ritmo del progreso cientifico en un &mbito como
este.

ave: Innovacion; gestion de la innovacion; gestion del Gobierno; curriculo
management in the Cuban Sports System: Challenges for the training of Physical

Activity and Sports Professionals

Abstract: This paper offers a series of considerations on the topic of innovation management within

the Cuban sports system, as well as the challenges in training physical activity and
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sports professionals to contribute to its development. Therefore, it first explores the
current state of innovation management within the National Institute of Sports, Physical
Education and Recreation (INDER), based on the implementation of a management
system based on science, technology, and innovation. Next, it reviews the current state
of innovation management in Study Plan E of the Bachelor's Degree in Physical
Culture, solely to investigate what knowledge about innovation management needs to
be incorporated into the curriculum of this professional training program. This is
particularly relevant given the minimized time required to generate new knowledge and
transform it into innovations, necessitating a deliberate effort to keep pace with
scientific progress in this field.
Keywords: Innovation; innovation management; government management; curriculum
Gestdo da inovacdo no Sistema Desportivo Cubano: Desafios para a formacéao de profissionais
da Atividade Fisica e do Desporto
Resumo: Este artigo oferece uma série de consideracdes sobre a gestdo da inovacdo no sistema
esportivo cubano, bem como os desafios na formacdo de profissionais da atividade
fisica e do esporte para contribuir com o seu desenvolvimento. Para tanto, explora
inicialmente o estado atual da gestdo da inovagdo no Instituto Nacional de Esportes,
Educacdo Fisica e Recreacdo (INDER), com base na implementacdo de um sistema de
gestdo fundamentado em ciéncia, tecnologia e inovacdo. Em seguida, analisa o estado
atual da gestdo da inovacdo no Plano de Estudos E do Bacharelado em Cultura Fisica,
com o objetivo de investigar quais conhecimentos sobre gestdo da inovacdo precisam
ser incorporados ao curriculo deste programa de formacdo profissional. Isso se mostra
particularmente relevante considerando o tempo cada vez mais curto para gerar novos
conhecimentos e transforméa-los em inovac@es, o que exige um esforco deliberado para
acompanhar o progresso cientifico nesta area.
Palavras-chave: Inovacédo; gestdo da inovacao; gestdo governamental; curriculo
Introduccion
Cuba, en el actual contexto internacional en que se desenvuelve y las condiciones socioecondmicas
que presenta opta por otorgarle un papel vital a la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion (CTI) para
desarrollarse, apuesta por la influencia de los actores sociales, las instituciones y las dinamicas culturales que
actuian en la capacidad de un pais para innovar y prosperar de manera sostenible.
Propiciar que la CTI sea una herramienta de transformacién social y que los avances cientificos y

tecnoldgicos no solo mejoren la economia, sino también la calidad de vida de la poblacion en todos los
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aspectos sociales, se convierte en eje transversal de la planificacion estratégica de los organismos e

instituciones encargadas de vincular la ciencia y la tecnologia con el desarrollo sostenible del pais. El propio
presidente del pais Diaz Canel (2021) ha afirmado “hay que entender que el aprovechamiento de las
capacidades de CTI no se da espontaneamente. Lograrlo exige superar estilos de pensamiento arcaicos;
generar interacciones, sinergias; disponer de normas, regulaciones que apoyen los esfuerzos a favor de la
innovacion” (p. 13).

El Sistema Deportivo cubano y el Instituto Nacional de Deporte, Educacion Fisica y Recreacion
(INDER), es el organismo de la administracion central encargado de proponer y, una vez aprobada, dirigir y
controlar la politica del Estado y del Gobierno relacionada con la actividad fisica, y en particular con el
deporte, la educacion fisica y la recreacion.

Se ocupa de potenciar los resultados deportivos, y elevar la salud y calidad de vida de la poblacion
mediante la actividad fisica. Tiene aprobado e implementado un sistema de gestion, basado en la ciencia, la
tecnologia y la innovacion, el cual se rige por elementos estratégicos.

Este, tiene la particularidad de que se organiza y trabaja por ciclo olimpico. Las acciones estratégicas
se ajustan al periodo de ciclo olimpico que es donde se evalla la organizacion -en la actualidad hasta el 2028
y 2032-, a diferencia de otras politicas del pais que estan sustentadas en el Plan Nacional de Desarrollo
Econdmico y Social (PNDES), hasta el 2030 del Partido Comunista de Cuba. (Ministerio de Economia y
Planificacion, 2019).

El desarrollo incesante del deporte, en todas sus facetas, esta unido a un desarrollo creciente de la
ciencia, la tecnologia y la innovacién de la que dependen. En esta linea, hace varios afios, se sefialo:

Entre los cambios importantes del fin del siglo xX, se torna banal recordar que nuestras visiones
del deporte, la ciencia, la tecnologia y sus interrelaciones han sido radicalmente
alteradas. . .basta con recordar las connotaciones populares de los actuales Juegos Olimpicos,
vistos por millones de espectadores en todo el mundo. Espectaculo deportivo plagado de
muchos adelantos cientifico-tecnoldgicos, que constituyen una novedad conmovedora cuando
se los comenta, puesto que revelan interrelaciones, dimensiones, duraciones propiamente
inconcebibles por una intuicion construida en lo cotidiano de la experiencia humana. (Bosque,
2006, p. 58)

La preocupacién fundamental gira en torno a lo que necesita el INDER para lograr una efectiva
gestion de las actividades de innovacion y el fundamento de este sistema son sus principios: generacion de
valor, lideres con ideas y capacidades de gestion, direccion estrategica, adaptabilidad y enfoque de sistemas.
Para ello, es indispensable saber si la formacion del profesional de la Cultura Fisica que se realiza hoy, esta a
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la altura de las exigencias actuales y los nuevos profesionales son capaces de fomentar la innovacion en el

sistema deportivo cubano. Aproximarnos a esta problematica para detectar, a tiempo, los retos y perspectivas
que en este proceso figuran constituyen los limites y objetivo de este trabajo.

Desarrollo

La metodologia utilizada para explorar qué esta sucediendo en relacién con la implementacion del
sistema de gestion, basado en la CTl en el INDER, fue el método descriptivo (Arnal et al., 1992), y dentro de
este el método observacional para aportar hechos, describir una situacion y posteriormente profundizar en
ella. En un segundo momento, para revisar el estado de la gestion de la innovacion en el Plan de estudio E
(MES, 2016), en la carrera de Licenciatura en Cultura Fisica, se sigue una metodologia cualitativa a través de
la técnica del anélisis de contenido (o analisis cualitativo de documento). Este procedimiento permite
caracterizar un conjunto de datos escritos con el fin de clasificar y ordenar la informacion en torno al
objetivo. Para llegar a esta clasificacion, se realizo la recopilacion de los programas de las distintas
Disciplinas que contiene dicho plan de estudio, con el fin de conocer qué abordaje tedrico u otros tienen
sobre la gestién de la innovacion.

A partir de la estructura conceptual del analisis de contenido, la investigacion queda conformada de la
siguiente forma:

1. Datos. Se consideraron como unidad de informacion que constituyen los datos de la investigacion
los siguientes (documentos) Programas de las disciplinas del curriculo base: (Marxismo Leninismo; Historia
de Cuba; Preparacion para la Defensa; Fundamentos bioldgicos de la actividad fisica; Psicopedagogia de la
actividad fisica; Métodos de analisis e investigacion en la Cultura Fisica; Teoria y Practica de la Educacion
Fisica; Teoria y Préactica del Deporte; Cultura Fisica Profilactica y Terapéutica; Recreacion Fisica;
Formacidn laboral investigativa en la Cultura Fisica.

2. Contexto de los datos. El contexto en relacion con el cual se analizan los datos incluye todas las
condiciones que rodean o envuelven a los datos, en calidad de plan de estudio, como documento oficial para
la formacién.

3. Objetivos. Revisar si el Plan de estudio E (MES, 2016), vigente en estos momentos para la
formacion del licenciado en Cultura Fisica, aborda la gestion de la innovacion y de qué manera lo hace.

4. Inferencias. Las inferencias realizadas en el transcurso de esta investigacion responden, en lo
fundamental, a los analisis cualitativos de imagenes y representaciones presentes o ausentes en los
programas de las disciplinas revisados.

5. Validez de los resultados. Para lograr los criterios de validez interna se siguieron aspectos como:
caracteristicas del documento, contexto y objetivos de los mismos, su sentido programatico y una relacién

I6gica entre indicadores, categorias y resultados del anélisis.
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6. En cada uno de los documentos analizados se tuvieron en cuenta los aspectos antes mencionados,

donde se trata de seguir una ldgica en la formacién profesional que emana de los Programas de las
Disciplinas del curriculo base, incluyendo los textos basicos declarados en las mismas.

Para verificar la validez externa (determinacion empirica) de los resultados del analisis de contenido se
super0 el obstaculo metodoldgico fundamental derivado de la naturaleza del marco investigativo: la
dificultad para hallar otras técnicas que permitan confrontar sus datos con las descripciones e inferencias
realizadas, en el analisis de contenido.

Una segunda estrategia utilizada, para conocer posibles deformaciones de la gestion de la innovacion
en el desarrollo deportivo, y como forma de triangular la informacion, consistio en analizar 21 trabajos
referativos sobre Problemas sociales de la ciencia y la tecnologia, que constituyen requisitos para el cambio
de categoria docente y la obtencidn del grado cientifico, presentados por los profesores, en los Ultimos cinco
anos, y buscar en estos referencias a posibles errores y simplismos en la forma en que se presenta dicha
tematica. Estos trabajos aunque no tienen una relacién directa con el curriculo, si hablan de la vision de los
profesores sobre la gestion de la innovacion y su relacion con las materias que imparten.

Una vez revisada toda la informacion, se identificaron las categorias que permitieron establecer un
orden en el desarrollo del estudio. Se seleccionaron, Unicamente, aquellos datos que los autores consideran
de mayor relevancia:

Unidad de registro: Innovacion. (Fundamentos y conceptualizacion tedrica de su acepcion).

Categorias: Concepto; Gestion de la innovacion, Entorno de la innovacion; Clasificacion de la
innovacion; Modelos de innovacién; Capacidad tecnoldgica.

Unidad de registro: Tematicas del perfil profesional examinadas desde la gestion tecnoldgica.
(Desarrollo teodrico-epistemologico de la tematica).

Categorias: Deporte; Entrenamiento deportivo; Educacion Fisica; Actividad Fisica; Recreacion;
Cultura Fisica profiléctica y terapéutica; Motricidad.

Unidad de registro: Innovacion tecnoldgica en el deporte y la actividad fisica. (Fundamentos teorico-
practicos de su acepcion).

Categorias: Tipos de innovacion y sus caracteristicas; Innovaciones en materia de productos e
instrumentos deportivos; Innovacion en el proceso y control del entrenamiento deportivo; Transferencias de
tecnologia en el deporte.

Sobre la gestion de la innovacion en el INDER

En el INDER, la gestion de la CTI (Alonso et al., 2022) se organiza desde el nivel central hasta los

territorios del pais, cuya estructura organizacional permite la coordinacion e implantacion de la politica
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cientifica en el sistema deportivo. Segin Vento et al. (2023) la pertinencia del tema en la organizacion

deportiva cubana, se logra al interactuar las demandas tecnoldgicas a resolver con el funcionamiento del
sistema de CTI.

Una mirada a lo realizado, en torno a los tres ultimos afios, indica que a pesar de desempefiarse en un
escenario externo muy complejo y adverso, se logran determinados impactos de la ciencia e innovacion que
contribuyen de manera notable en el desarrollo deportivo del pais. Cabe destacar, el incremento de la calidad
del control médico-bioldgico, se consigue desarrollar la nutricion e hidratacion de la poblacion deportiva,
con bebidas isotonicas y la suplementacion nutricional con productos nacionales. En alianza con el Centro
Nacional de Biopreparados (BIOCEN), se trabaja en la validacion de otros tres suplementos que garantizan
la independencia tecnoldgica.

Se trabaja en la mejora de la salud en la poblacion atlética, en especial con el control epidemioldgico,
se eleva la educacion antidopaje; el mejoramiento de la técnica deportiva a partir de estudios biomecanicos,
fundamentalmente, en el canotaje, atletismo, judo, beisbol, entre otros deportes. El incremento de la cantidad
de metodologias de preparacion especial, disefiadas y generalizadas, a partir de los resultados de estos
estudios y de los estudios integrales de los atletas involucrados en la preparacion olimpica, ha marcado el
camino gue se sigue hacia la soberania tecnologica.

Se consolida una manera de hacer diferente, que propicia la gestion de la innovacion y se aprecia en
aspectos como:

« Se potencia y adapta el ciclo de desarrollo de la cultura de innovacion segin (Castro Diaz-Balart,
2001) en la organizacion deportiva. A partir de las soluciones que se aportan desde la accién coordinada de
diferentes actores sociales, se genera el aprendizaje y se logra el incremento de conocimientos y, por ende, se
produce la generacion de nuevas ideas lo que pone a la organizacion en un nivel superior para formar
profesionales con pensamiento innovador.

« Se potencia y se exige que, desde el disefio en los proyectos, -el mayor por ciento (70%) 0 mas,
segun se exige para los programas sectoriales- sea presentado con el cierre del ciclo (proyectos de
innovacion), que lleva implicito la proteccion del resultado, el esquema de cdmo y donde se introducird y
generalizarg, y las acciones de capacitacion de los profesionales encargados del uso de los resultados, asi
como la evaluacion. Ejemplo de ellos, es el perfeccionamiento de los Programas Integrales de preparacion
deportiva (PIPD), y dentro de estos los sistemas de seleccion deportiva.

« Se actualizan y perfeccionan los métodos de entrenamiento a partir de las investigaciones realizadas,
del funcionamiento del Observatorio del Centro de Investigacion del Deporte Cubano (CIDC), y la

capacitacion nacional (cursos de capacitacion de entrenadores desarrollados en la Escuela Ramal),
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participacion en proyectos de investigacion, desarrollo de estudios doctorales y cursos de certificacion

internacional.

« Se generalizan los resultados de investigaciones y tecnologias emanadas de las mismas en las areas
claves de psicologia del deporte, proyectos sobre la relacion de la respuesta psicoldgica a la fatiga con otras
respuestas a las cargas de entrenamiento en deportistas de alto rendimiento de judo, remo, canotaje y
atletismo y prevencion de lesiones. El proyecto Herramientas para la prevencién biopsicosocial de lesiones
en deportes colectivos fue premio Academia de Ciencias de Cuba.

« Se capacitan a los entrenadores/ras, médicos, psicdlogos que asumen las nuevas formas de trabajo en
la preparacion deportiva y se evallia no solo la efectividad de la introduccion y generalizacion, sino su
impacto en la preparacion de los deportistas. Ejemplo: evaluacion de la calidad de la matricula de las EIDE.

« Se aplica la SUITE de Inteligencia deportiva (automatizacion e Inteligencia Artificial del control de
la preparacion deportiva), se generaliza con capacitacion de los especialistas en todo el pais (CIDC- Parque
Cientifico Tecnoldgico de Matanzas). Se desarrolla el proyecto Ecosistema inteligente para la gestion y toma
de decisiones del deporte y la ingenieria deportiva en el CIDC, y se culminé el proyecto de Repositorio
Digital del deporte cubano, en proceso de introduccion y generalizacion, (Universidad Central de Las Villas
Martha Abreu - UCLV).

« Se trabajé junto con el centro de investigacion Grito de Baire en la creacion y renovacion de
tecnologias para el control de la preparacion deportiva y nuevos protocolos de evaluacion, para poblacion
atlética, con vias a hacer controles més solidos de la preparacion deportiva.

» Desde el 2015, se premia la Innovacién como categoria, a modo de estimular a los més destacados
en ese rublo. Se incrementa la presencia en los premios de Innovacién territoriales.

« Se celebraron los forums de innovacién (INNOVA) y en la actualidad se asume la organizacion
nacional de transformar el FGrum de Ciencia y Tecnologia en FGrum por la Innovacion.

Sin embargo, todavia se aprecian algunas dificultades. Aunque a nivel territorial y en los centros de
subordinacion nacional se desarrolla el movimiento de innovadores a través de la Asociacion Nacional de
Innovadores y Racionalizadores (ANIR), ain no existe la cantidad suficiente de trabajadores profesionales o
no, involucrados, por lo que se considera insuficiente el trabajo de la organizacion. La cultura organizacional
con relacion a los proyectos de innovacion, es insuficiente por lo que se hace resistencia a la presentacion de
este tipo de proyectos. Se presentan dificultades con la proteccion de la propiedad y gestion de marcas por lo
se establecié como rubro a evaluar en los talleres de resultados.

En Cuba, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA), en coordinacion con la
Oficina Nacional de Estadisticas e Informacion (ONEI), realiza tres Encuestas Nacionales de Innovacion con
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informes de resultados publicados en los afios 2000, 2006 y 2018. En tal sentido, realizar un diagnostico en
el INDER es primordial, reto en materia de innovacion que le puede ofrecer al organismo una vision
detallada de aspectos como son: la cultura innovadora de las organizaciones deportivas del pais, tanto las de
caracter nacional como local, ya que a priori la innovacion se manifiesta insuficiente, y ain no constituye
una herramienta decisiva en el accionar estratégico de las mismas; en igual medida, los obstaculos o barreras
que limitan y en algunos casos frenan la actividad innovadora fundamentan la necesidad de trabajar en las
politicas y las normativas juridicas del organismo; por ultimo, desentrafiar por qué la innovacion no ha
desempefiado el papel que le corresponde en los distintos niveles de direccion con una contribucion efectiva
y suficiente de su impacto en el crecimiento y desarrollo del sistema deportivo del pais.

Para alcanzar los resultados esperados en esta tarea hay que, obligatoriamente, capacitar a los
profesionales que se dedican a trabajar en todo el sistema y de manera especial a los nuevos profesionales
que se incorporan, por ello una recomendacion muy importante del diagndstico realizado CITMA / ONEI
(2018), es que se incorpore en los planes de estudio universitarios la temética de la gestion de la innovacion.

Sobre la gestion de la innovacion en el Plan de estudio E (MES, 2016), en la carrera de Licenciatura
en Cultura Fisica y los retos de este proceso

La innovacion es parte de la evolucion, es decir, debe ser considerada un instrumento de cambio
necesario para que cualquier actividad humana sea sostenible (Serdyukov, 2017). Una mirada general a la
innovacion, el concepto, y la evaluacion, asi como un recorrido histdrico por varias de sus principales teorias
y autores se encuentra en De Leon (2024), donde el mismo concluye:

que la innovacion consiste en un proceso o conjunto de actividades mediante los cuales se produce
un cambio para la creacion, el desarrollo o el mejoramiento de algo, en dependencia del tipo de
innovacion a la que se recurra, €s una invencién, una idea (nueva o transformada) aplicada
comercialmente. (p. 52)

Luego de recogida la informacion de la aplicacion de la técnica del analisis de contenido en el Plan de
estudio E (MES, 2016), se evidencia como resultado fundamental del analisis, la inexistencia de la gestion de
la innovacion y todas sus acepciones tedricas y metodoldgicas en los programas de las disciplinas del plan de
estudio y el curriculo de estos profesionales en formacion.

El Plan de estudio E (MES, 2016), sefiala los problemas generales y frecuentes que deben solucionar
los egresados de esta carrera en el eslabon de base de la profesion, y entre otros se encuentran: “investigacion
e innovacion cientifico-técnica como via para transformar la realidad y la solucion de problemas que se
manifiestan en su campo de accion y esferas de actuacion” (p. 4), pero esto no pasa de ser una mera

declaracion, ya que en el resto del documento no hay referencia ni se trata la innovacion.
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Solo en la disciplina de Marxismo-Leninismo, donde la asignatura Estudios sobre la Ciencia, la

Tecnologia y la Sociedad (32 horas) contempla en su sistema de conocimientos conceptos tales como:
innovacion, cambio tecnoldgico, transferencia de tecnologia y otros que estan ausentes en todas las
disciplinas del Plan de estudio E (MES, 2016), pero lo imparte en el Gltimo afio de la carrera y lo hace
divorciada tedrica y metodologicamente de otras disciplinas. (Bosque, 2018)

Se reconoce que la innovacion es la actividad de carécter cientifico, tecnologico, organizativo que se
lleva a cabo con la finalidad de obtener bienes, servicios, procesos tecnoldgicos y productivos totalmente
nuevos o mejorados para introducirlos o aplicarlos en la préctica social. De esta forma, se hace necesario
revisar la formacion de los profesionales de este dmbito, preguntarse qué necesitan en torno a los
conocimientos sobre innovacion para incorporar estos conceptos al curriculo de formacion de profesionales
de la Cultura Fisica, conscientes de que en el contexto de la actividad fisica y el deporte, el desarrollo
cientifico y tecnoldgico, de manera permanente, impacta en todo.

Hoy, ese desarrollo en constante cambio no se detiene, por lo que se debe revisar de qué manera estos
cambios pueden transformar la didactica de la ensefianza de la teoria y préctica del deporte y la didactica de
la ensefianza de la teoria y préctica de la Educacion Fisica, asi como las disciplinas de Recreacion y Cultura
Fisica profilactica y terapéutica. Al considerar estos aspectos, se puede disefiar una asignatura que no solo
informe sobre la innovacién tecnoldgica, sino que también prepare a los estudiantes para enfrentar los
desafios del futuro en un entorno en constante cambio.

A partir de la I6gica de Castro et al. (2023) referente a la formacion para la gestion de innovacion en
universidades del suroriente cubano, donde examina la actualidad, propuestas y desafios del tema, resulta
urgente que el profesional haga uso de la ciencia y la tecnologia para transformar las practicas socio
productivas y contribuir a procesos de desarrollo. Esta realidad exige una mirada critica y reflexiva sobre la
formacion de pregrado, asi como considerar propuestas que permitan encausar acciones en funcion de su
perfeccionamiento. De ahi que, actualmente, en los documentos del MES ya se sefialen estos aspectos.

La formacidn de profesionales de nivel superior es el proceso que, de modo consciente y sobre
bases cientificas, se desarrolla en las instituciones de Educacion Superior para garantizar la
preparacion integral de los estudiantes, con un alto nivel cientifico técnico y humanista, en el cual
se articulan conocimientos tedricos y practicos de profundo nivel cientifico y tecnoldgico,
adaptados a las dindmicas del desarrollo socioeconémico del entorno nacional e internacional.
Esto supone ajustes sistematicos a las demandas del pais, a la rapida evolucion de todas las areas

del saber y la creciente interdependencia entre ellas; al progreso de la ciencia y la innovacion en
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todas las esferas de la sociedad y a las concepciones predominantes de su gestion (Resolucion 47,
2022, pp. 37-48).

Los adelantos cientificos o tecnoldgicos que serian tendencias en los proximos afios y transformaran
toda la actividad del deporte y la actividad fisica, muchos ya presentes, hoy, son:

La inteligencia artificial (IA), que permitird entrenamientos personalizados y evaluacion en tiempo
real del rendimiento de los atletas; la biomécanica avanzada y el analisis del movimiento, que con el uso de
sensores, camaras de alta velocidad y software 3D optimizara la técnica deportiva y prevendra lesiones a
traves del andlisis detallado del movimiento; tecnologia de realidad aumentada y la realidad virtual ofreceran
entrenamientos inmersivos y simulaciones de escenarios de competicion; dispositivos y prendas con
sensores integrados mediran en tiempo real variables fisiologicas y biomecénicas, mejorando el monitoreo
de la salud; la Big Data permitira el procesamiento de grandes volumenes de datos una toma de decisiones
mas informada en prevencion de lesiones y estrategias competitivas; ropa adaptable, textiles inteligentes que
junto a la nanotecnologia puede monitorear y responder a condiciones fisicas y ambientales para mejorar el
confort y rendimiento.

Estas tendencias configuran un futuro donde la ciencia y, en especial, la tecnologia sera central para la
mejora del rendimiento, la seguridad y la experiencia tanto de practicantes como de espectadores,
transformando todos los aspectos del deporte y la actividad fisica. Por tanto, hay que escuchar lo que esta
realidad le demanda a la Universidad y a la formacion de sus profesionales. En el caso del licenciado en
Cultura Fisica, debe evolucionar constantemente para mantenerse al dia con el ritmo acelerado de la ciencia,
la tecnologia y la innovacién y asegurar que los mismos estén bien equipados para prosperar en el futuro,
téngase en cuenta que la Agenda 2030 de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU, 2015) reconoce el
deporte como herramienta para el desarrollo sostenible, la paz, la equidad y la salud publica.

Sin pretender dar la solucién de este problema, ya que no es objetivo de este trabajo, se sefiala que la
formacion profesional en la actividad fisica y el deporte debe abordar la gestion de la innovacién debido a
razones interrelacionadas que la hacen necesaria y beneficiosa, entre estas destacan:

« La innovacion impulsa la transferencia de conocimiento entre la academia y el campo laboral,
fortalece la pertinencia de la formacion profesional, que en el caso de la actividad fisica y el deporte,
enfrentan retos globales como el envejecimiento poblacional, el sedentarismo, la inclusién social y la
sostenibilidad. La innovacion permite desarrollar soluciones adaptadas a estos contextos cambiantes.

* La rapida evolucion tecnologica en el ambito deportivo y de la actividad fisica obliga a los
profesionales a adaptarse y dominar herramientas tecnoldgicas para mantenerse competitivo. Este perfil

profesional exige, ahora, competencias técnicas, digitales y de gestion tecnoldgica y de innovacion.
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La gestion de la innovacion en el Sistema Deportivo Cubano, retos para la formacion del profesional de la actividad
fisica y el deporte / Innovation management in the Cuban Sports System: Challenges for the training of Physical
Activity and Sports Professionals / Gestdo da inovacdo no Sistema Desportivo Cubano: Desafios para a formacdo de

profissionais da Atividade Fisica e do Desporto
« La innovacion y los avances tecnoldgicos promueven nuevas formas de integrar la ciencia con la

practica deportiva, facilita diagnosticos més precisos y la toma de decisiones basadas en datos objetivos.

« La innovacion permite desarrollar proyectos aplicados que responden a necesidades reales del sector
deportivo, recreativo y de la salud. Ademas, fomenta el trabajo colaborativo entre instituciones educativas,
centros de investigacion y empresas del sector deportivo.

*La gestion de la innovacion favorece el desarrollo de habilidades como la creatividad, el
pensamiento critico, la resolucion de problemas, el emprendimiento y la gestion del cambio. Estas
competencias son fundamentales para formar profesionales capaces de liderar procesos transformadores en
instituciones deportivas, educativas y comunitarias.

« Abordar la gestién de la innovacion en la formacion profesional en ciencias de la actividad fisica y el
deporte no solo mejorara la calidad educativa, sino que posiciona a los futuros profesionales como agentes
de cambio capaces de enfrentar los desafios sociales, tecnoldgicos y ambientales.

Conclusiones

El INDER tiene aprobado e implementado un sistema de gestion, basado en la CT1, el cual se rige por
elementos estratégicos para darle solucion a las demandas del sistema deportivo. Estas demandas cientifico-
tecnoldgicas e innovadoras son actualizadas y evaluadas cada afio, lo que garantiza la pertinencia de las
soluciones que aporta el sistema a partir de las acciones de sus componentes, integrados a la red de
colaboracién del deporte a nivel nacional y de los territorios. Entre las principales fortalezas del sistema se
destaca la infraestructura basica de investigacion y desarrollo consolidado del Instituto de Medicina del
Deporte, el Laboratorio Antidoping, el Centro de Recursos de la Informacién, la Escuela Ramal y el Centro
de Investigaciones del Deporte Cubano, y la colaboracion estrecha entre la Universidad de Ciencias de la
Cultura Fisica y las facultades de Cultura Fisica de los territorios y otras universidades, entidades de ciencias
y actores no estatales que conforman la Red de colaboracién del deporte cubano y que desempefian un rol
importante.

Sin embargo, los principales desafios del Sistema Deportivo cubano se concretan en la necesidad de
mayor colaboracién entre todas estas instituciones, para con sus resultados impactar de manera eficiente en
toda la actividad fisico-deportiva, incluida toda la piramide de formacion. Para ello se necesita, primero
realizar el diagndstico de la gestion de la innovacion, ya que este tiene como premisa que el sistema de
innovacion es primordial para el desarrollo deportivo. EI mismo proporciona la objetividad en la informacion
que permita ejecutar acciones con una mayor articulacion entre los actores del sistema, esto junto con

politicas que promuevan la inversion en I+D, seran esenciales para impulsar el desarrollo deportivo del pais.

DeporVida. Revista especializada en ciencias de la cultura fisica y del deporte.
Universidad de Holguin. Holguin, Cuba. ISSN 1819-4028. RNPS: 2053

Vol. 23, pp. 1198, 2026. Edicion 64.

Segunda etapa



Jerry Bosque Jiménez

Meélix llisastigui Avilés

Segundo, se necesita sobre todo ganar en capacitacion en materia de gestion de la innovacion del recurso
humano que se desempefia en los distintos sectores.

En este contexto, es donde la Universidad juega un papel determinante, si bien la formacién en
gestion de la innovacion no se logra satisfacer completamente en el pregrado. Su consolidacion y
profesionalizacion, asi como el desarrollo avanzado de competencias en los profesionales requieren de una
continuidad del proceso formativo. Esta concepcion debid formar parte de las premisas fundamentales para
el disefio de los Planes de estudio E de Licenciatura en Cultura Fisica, sin embargo el estudio revel6 que fue
omitido.

En resumen, la integracion de actividades de innovacion tecnoldgica en la formacion de profesionales
de la actividad fisica y el deporte es esencial para potenciar sus capacidades técnicas, éticas y cientificas,
adaptandose a la evolucion del entorno fisico deportivo y garantizar una educacion de calidad que responda a
las exigencias actuales y futuras.
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