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RESUMEN educativa se diseflaron cuatro etapas

) _ L esenciales: de diagnostico, de elaboracion
El estudio del clima sociopsicologico o
o de las propuestas, de aplicacion y la de
presenta una alta significacién en el logro
o . evaluacion de los resultados. Los métodos
de los objetivos grupales y tacticos en el . . _ . .
) . ] empiricos aplicados permiten diagnosticar
equipo. Los estudios exploratorios
] -~ . ) el estado actual del proceso investigado en
realizados permitieron precisar un conjunto . o .
) o . . el equipo de fatbol y estuvo dirigido hacia
de insuficiencias y premisas teoricas que o y
, » el conocimiento y preparacion
dieron lugar a la elaboracion de un modelo '
. . ) metodoldgica que presentan los profesores
tedrico y una alternativa educativa, que . _
» i y las acciones educativas que desarrollan
presentan en su concepcion un caracter '
o ) ) en el tratamiento de este aspecto
sistémico e integrador en el tratamiento del o .
. o . ) sociopsicolégico, asi como valorar el
clima sociopsicolégico., se aplicaron varios . ' .
] N comportamiento del clima en el equipo. Al
métodos empiricos: como las . o
) ) aplicar el método de criterio de expertos y
observaciones a entrenamientos,
. ) el método Delphi, se constatd Ia
encuestas a los deportistas del equipo y a . _
o . o pertinencia de ambas propuestas y el
directivos y profesores deportivos, técnica .
. o . preexperimento desarrollado comprobd la
sociométrica y la metddica del clima
L . efectividad de la alternativa en el proceso
sociopsicolégico. En  la  alternativa _ _
de preparacion de los futbolistas escolares,
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dado en que mejora algunos indicadores
como la comunicacion intragrupal, el nivel
de integracion entre los jugadores, entre
otros criterios en relacion con el clima

sociopsicolégico del equipo.

Palabras Clave: Futbol, clima

sociopsicolégico, direccion de equipo
ABSTRACT

The study of the climate sociopsicolégico
presents a high significance in the
achievement of the objective grupales and
tactical in the team. The carried out
exploratory studies allowed to specify a
group of inadequacies and theoretical
premises that gave place to the elaboration
of a theoretical model and an educational
alternative that present in their conception
a systemic and integrative character in the
treatment of the climate sociopsicolégico.,
several empiric methods were applied: as
the observaciones a trainings, surveys to
the sportsmen of the team and directive
and professors sport, technical
sociométrica and the methodical of the
climate sociopsicolégico. In the educational
alternative four essential stages were
designed: of diagnosis, of elaboration of
the proposals, of application and that of

evaluation of the results. The applied
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empiric methods allow to diagnose the
current state of the process investigated in
the soccer team and it was directed toward
the knowledge and methodological
preparation that present the professors and
the educational actions that develop in the
treatment of this aspect sociopsicolégico,
as well as to value the behavior of the
climate in the team. When applying the
method of experts' approach and the
method Delphi, it was verified the relevancy
of both proposals and the developed
preexperimento it checked the
effectiveness of the alternative in the
process of preparation of the school
futbolistas, given in that improves some
indicators as the communication
intragrupal, the integration level among the

players, among other approaches in

connection with the climate
sociopsicolégico of the team.
Key words: Soccer, climate

sociopsicolégico, team address

INTRODUCCION

Los deportes colectivos elevan
constantemente su nivel de juego,
experimentan grandes transformaciones en

los sistemas competitivos, en las reglas
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deportivas asi como en el proceso
formativo de los deportistas. La actividad
gue desarrollan sus miembros debe
desempeiarse de forma interrelacionada,
dado que la actividad de uno depende de
la actividad del otro, donde todos deben
aportar sus experiencias y esfuerzos en el
logro de los objetivos, constituyendo
condicibn necesaria, el logro de la
educacion de los miembros para la

actividad cooperada.

Por sus variadas situaciones de juego,
estan mediados por las relaciones
interpersonales y la comunicacion entre los
jugadores; lo que condiciona el desarrollo
de su dinamica de grupo, que determina
gue en el logro de la eficiencia grupal del
equipo, es necesario comprender la
significacidbn que presentan los procesos
sociopsicolégicos manifestados en su
interior, dado que la misma se logra bajo la
unidad de objetivos, criterios y acciones en
funcion de la tarea a desarrollar. En este
sentido se hace sustancial estudiar la
significacion del clima sociopsicolégico,
como uno de los indicadores psicosociales
gue caracterizan la dindmica en el equipo

deportivo.

En las investigaciones que se han

desarrollado, son valiosos los aportes de
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autores como Puni y Dzhamgarov (1979),
Rodionov (1990), Russell, L y M. Gonzalez
(1994, 1997), Pérez de la Paz (1996),
Cafizares (1999, 2004), Sanchez Acosta,
M. E (2005), Martin6 Sanchez (2008) y
otros, al considerar que esta matizado
basicamente por las relaciones
interpersonales y las normas morales de
grupo 'y no se aborda desde una
concepcién sistémica e integradora y las
acciones desarrolladas por los profesores
son escasas e insuficientes, que limita en
nivel de conocimiento y tratamiento en los

equipos deportivos.

El fatbol es un deporte colectivo y tactico,
que exige la creacion de un ambiente de
colaboracion, armonia y comunicacion
constante entre sus miembros. Entre los
valores que posee, segun Noa Cuadro
(2002), es un medio educativo para
desarrollar cualidades positivas como: la
solidaridad, la cooperacion, ayuda mutua,
el dominio de si mismo, el sentido de
pertenencia e identidad; presupuestos que,
a nuestra  consideracion, resultan
condicionantes para elevar las
interrelaciones comunicativas, el clima
psicoldgico asi como la dindmica grupal en

los equipos de futbol.
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Se han desarrollados estudios diagnosticos
en varios deportes con pelota, incluyendo
el fatbol escolar y juvenil, desde al afo
2006 hasta la actualidad, en los que se han
detectado un conjunto de insuficiencias,
desde los programas de preparacion del
deportista hasta las alternativas vy
estrategias de intervencion desarrolladas
por los profesores deportivos, entre las que
se destacan:

e Son insuficientes los modelos,

alternativas 'y  estrategias de
intervencibn que orienten con
objetividad la labor de los profesores
para potenciar el clima
sociopsicolégico en los equipos,
limitaciones contenidas en los
programas de preparacion del
futbolista de la categoria 13 — 15

afnos.

e Pobre comprension de los
profesores de futbol de la influencia
gue ejerce el clima sociopsicoldgico
en el equipo para potenciar lo

formativo en los deportistas.

e Aungue se reconoce la significacion
del clima sociopsicolégico para el
funcionamiento del equipo de futbol,

es insuficiente la preparaciéon
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teodrica, metodologica y en el orden
educativo de los profesores y de los
directivos, para su tratamiento,
desde una concepcion integradora,

sistematica y sistémica.

e No se contempla la influencia e

interrelacion de los aspectos
sociales y personolégicos de los
miembros del equipo en el clima
sociopsicolégico y como desde lo
pedagodgico ofrecer un positivo

tratamiento.

e Se evidencia pobre desarrollo del
nivel de colectivismo, la ayuda
mutua y relaciones interpersonales
entre los jugadores en funcion de
las tareas y acciones de juego que
limita el logro de los objetivos

tacticos de equipos.

El objetivo de la investigacion queda

declarado en:

e Elaborar una alternativa educativa,
sustentada en un modelo teodrico,
que contribuya al desarrollo del
clima sociopsicolégico en el equipo
de futbol 13 — 15 afios de la EIDE
de Holguin.
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Dentro de los métodos aplicados en la

investigacion se encuentran:
Del nivel teérico se emplearon:

Andlisis — Sintesis, inductivo- deductivo e
histérico — logico: permitieron desarrollar la
caracterizacion cientifica de los
fundamentos tedricos — metodoldgicos que
caracterizan al objeto y acerca de los
modelos y estrategias de intervencion en el
tratamiento del clima sociopsicologico en el
futbol escolar y determinar los principales

criterios y regularidades.

Sistémico — Estructural: permitio establecer
los vinculos sistétmicos entre los
fundamentos tedricos y el modelo
propuesto y explicar las relaciones de
sistema que en él se producen con vista a
ofrecer un adecuado tratamiento al
componente educativo en el desarrollo del
clima a partir de un andlisis integral de las

relaciones que se desarrollan.

Modelacién: se aplica con el propésito de
representar desde lo tedrico las relaciones
y vinculos entre las dimensiones y esferas
gue orientan el desarrollo del clima

sociopsicolégico en el deporte analizado.

Del nivel empirico se aplicaron:
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Entrevista: se aplic6 a un selecto numero
de profesores deportivos, especialistas y
directivos, para valorar la significacion que
le conceden al tratamiento de la alternativa
educativa aportada para el desarrollo del
clima sociopsicolégico.

Observacion: permitié una valoracién del
comportamiento del clima sociopsicolégico
en los entrenamientos y conocer las
alternativas  socioeducativas que se
desarrollan, antes y después de Ila

aplicacion de la etapa pre- experimental.

Encuesta: se aplicé al grupo de futbolistas
en funcion de valorar las acciones
socioeducativas que se desarrollan y a los
profesores deportivos, para conocer los
criterios vinculados a la factibilidad vy
novedad de la alternativa, ventajas y

desventajas y otros aspectos de interés.

Técnica de los 10 deseos: la misma
permitié valorar los deseos y preferencias
de los miembros del equipo para conocer
la orientacion motivacional de los

jugadores.

Técnica sociométrica: posibilité valorar el
nivel de las relaciones interpersonales en
el seno del equipo, los posibles lideres, los

mas aceptados y rechazados asi como una
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aproximacion a la dindmica relacional entre

los miembros.

Pre- Experimento: fue significativo en la
aplicacion parcial de la alternativa
educativa para favorecer el desarrollo
adecuado del clima en el equipo.

Triangulacion: su aplicacion facilitd la
interpretacion sistémica e integradora de la
informacion conseguida a raiz de la
aplicacion consecuente de distintos
métodos y técnicas cientificas en el

presente estudio.

Criterios de expertos: se utilizé para
conocer el criterio de los expertos sobre el
modelo propuesto y la alternativa
disefiada, lo que posibilito realizar los
cambios pertinentes a partir de las
valoraciones emitidas, empleando el

método Delphi.

Andlisis de documentos: se estudio el
programa de preparacion del futbolista en
la categoria escolar para valorar las
acciones educativas desarrolladas en el

tratamiento al clima en el equipo.

Matematicos — estadisticos: se empled el
método Delphi en el andlisis y valoracion

de los expertos consultados acerca del
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modelo y la alternativa y se realizaron

tablas de frecuencia absoluta y relativa.

METODOLOGIA

El estudio se desarroll6 en un primer
momento en el curso escolar 2007 — 2008
y en un segundo momento en el curso
2010 — 2011 y la metodologia seguida
quedo disefiada en 4 fases importantes
que permitieron el desarrollo de Ila
investigacion, las mismas quedan descritas

a continuacion:

Fase de diagnostico: contempla momentos

como: la determinacion de los indicadores
que permitieron diagnosticar el
comportamiento del clima sociopsicolégico
en el equipo 13 — 15 afos de la EIDE de
Holguin, ademas de la seleccion de los
instrumentos cientificos, la aplicacién del
diagnostico, procesamiento e
interpretacion de los resultados vy
valoracion final y las causas que lo afectan.

Los indicadores asumidos fueron:

o las relaciones interpersonales deportista

— deportista y deportista- profesor.

o la comunicacién deportista — deportista

y entre estos y el profesor.
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o la orientacion motivacional.
o el liderazgo deportivo.
o desarrollo del caracter deportivo.

o cumplimiento de las normas morales de

grupo.

o el desarrollo de métodos educativos por
parte de los profesores y sus estilos de

direccion.

o la relacion familia- profesores deportivos

— escuela deportiva.

o cumplimiento de las funciones de los

jugadores en el equipo.

O

la integracion individual para el equipo.

Fase de elaboracion vy descripcion del

modelo vy la alternativa: se determinan los

principios educativos y las premisas
tedricas que sustentan el modelo y los
fundamentos tedricos que sirven de
antecedentes para su elaboracion, desde
los componentes que se integran en el
modelo de forma sistémica e integradora,
se disefia la alternativa educativa, teniendo
como base que la misma es el aporte y
salida practica del modelo tedrico y consta
de 4 etapas importantes: etapa de

diagndstico, de planificacion, de
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intervenciony de evaluacion de los

resultados.

La alternativa educativa disefiada vy
aplicada se estructura de la siguiente

forma:
e Objetivo general y especificos.
e FEtapas, fases y acciones.
e Evaluacion.

Objetivo general: potenciar la orientacion y

desarrollo del clima sociopsicolégico en los
equipos escolares de fatbol, a través de la
aplicacion de un sistema de acciones
socioeducativas que permita una favorable
preparacion teérica - metodoldgica de los

profesores.

Objetivos especificos:

1. Caracterizar el comportamiento del
clima sociopsicolégico en el equipo

escolar de futbol de la EIDE de Holguin.

2. Brindar

preparacion del profesor deportivo en el

positiva influencia a la

tratamiento del clima sociopsicologico

en el equipo de futbol escolar.

Etapa 1: Diagndéstico.
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Fase: 1.- Identificacion de los problemas
en el clima sociopsicoldgico en el equipo
de fatbol objeto de analisis:

Fase 2.- Aplicacion del diagnostico.
Etapa 2.- Planificacion:

Fase 1.- Elaboracion del sistema

reacciones educativas.

Se elabora el sistema de acciones
educativas, acorde con los resultados
arrojados en el diagnostico desarrollado en
el equipo de fatbol 13 — 15 afios, que
permita guiar a los profesores para la
planificacion y aplicacion de acciones
educativas en el mejoramiento del clima
sociopsicolégico en el equipo de fatbol

escolar.

Etapa 3.- Intervencion: Tiene como
objetivo la intervencion del profesor
deportivo con el sistema de acciones
educativas y su posterior regulacion de las
actividades de entrenamiento y fuera del
mismo. Se logra la instrumentaciéon de las
acciones y la capacitacibn de los

profesores de futbol.
Etapa 4.- Evaluacién.
Acciones: Evaluar los cambios producidos

en el comportamiento del clima en el
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interior del equipo de futbol y sus
indicadores, teniendo como base los
métodos cientificos y técnicas como: la
entrevista a profesores deportivos de
futbol, encuesta a especialistas e
integrantes del equipo, observaciones a
entrenamientos, técnicas de los 10 deseos,
la sociometria y la técnica metddica del
clima sociopsicolégico.

La aplicacion de las propuestas en el
proceso de preparacion de los futbolistas
13 — 15 afios de la EIDE de Holguin se
desarrolla a través de un disefio
preexperimental que permitid constatar
importantes cambios en el desarrollo del
clima sociopsicolégico en el equipo y en
los profesores deportivos y para ello se
aplic6 el método de criterio de expertos
que a través del método Delphi, se
constata la pertinencia del modelo y la
alternativa educativa aplicada al contexto

del entrenamiento.

Con la aplicacion del método criterio de
expertos, luego de desarrollar todo el
procedimiento metodoldgico que este exige
y la aplicacion de las dos rondas con los 24
expertos seleccionados, se logra ilustrar
con los puntos de corte en la recta
numérica el nivel de pertinencia que le

conceden los mismos al modelo teérico
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elaborado y la alternativa educativa
diseflada, lo que indica su rigor
metodoldgico y cientifico.

Fase de aplicacion de las propuestas:

permite la instrumentacion de la alternativa
educativa en el proceso de preparacion de
los futbolistas 13 — 15 afos de la EIDE de
Holguin y se desarrolla la misma a través
de un disefio preexperimental que permitio
constatar importantes cambios en el
desarrollo del clima sociopsicologico en el
equipo objeto de andlisis y en los
profesores deportivos.

Fase de evaluacién de los resultados: a

través de esta fase se aplica el método de
criterio de expertos que permitio y el
métodos Delphi y se constata en un primer
momento la pertinencia del modelo y la
alternativa educativa aplicada al contexto
practico del entrenamiento, lo que indica
gue los expertos seleccionados, desde los
rigurosos requisitos y rondas que plantea
este método, evallan estas propuestas de
favorables y pertinentes, lo que implico su
aplicacion practica, que a través del pre-
experimento( pre- test inicial, aplicacién de
la alternativa y pos — test final) se
manifiestan importantes cambios, ellos

estan orientados hacia:
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o Se aprecia una mejoria en la

preparacion metodologica de los
profesores que influyen en Ila
orientacién de acciones
metodoldgicas, educativas y de
metddicas de intervencion en el
tratamiento y regulacion del clima
sociopsicolégico en el equipo
escolar de futbol.

Se manifiesta una tendencia en el
trabajo de los profesores deportivos
hacia una mayor utilizacion de
estilos de direccion democraticos en
las sesiones de trabajo en los
entrenamientos, en las discusiones
y debates grupales, asi como en la
regulacion del clima

sociopsicolégico.

Se logra una coherente utilizacion
de los métodos educativos asi como
técnicas de dinamica grupal que
permiten movilizar y darle
tratamiento a criterios psicosociales
en el funcionamiento del equipo en
funcién del mejoramiento del clima

en el equipo

Con la aplicacion de la alternativa en
el proceso de preparacion, en

funcién del desarrollo del clima en el
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equipo, se constata el caracter
sistémico e integrador manifestado
en el mismo, desde lo contextual y
personoldgico de los deportistas y lo
pedagdgico para su desarrollo.

Se constata mayor implicacion y
aporte de la familia en la vida del
deportista del equipo en el logro de
un sistema de influencias educativas

gue incide en su formacion integral.

Con la aplicacion de la alternativa y
la técnica sociométrica se
manifiestan otros lideres en el
equipo que permiten orientar y
conducir el proceso de
establecimiento de las metas, los
objetivos trazados a corto, mediano
y largo plazo asi como en el
cumplimiento de los objetivos

tacticos ofensivos y defensivos.

La comunicacion intragrupal, tanto la
orientada al cumplimiento de las
funciones de los jugadores en el
accionar tactico, como entre la
establecida entre jugadores 'y
profesores, logran una mejoria
sustancial, que influye directamente

en mejores niveles de integraciéon
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grupal, disposicion y actitudes de los
jugadores en el terreno de juego.

Es  perceptible el favorable
cumplimiento de las normas morales
de grupo en el equipo, que se
constatan objetivamente en el
respecto a los jugadores, disciplina
tactica y mejor desarrollo vy
manifestacion de las relaciones
interpersonales; lo que incide de
manera directa en la unidad del
equipo y en un clima

sociopsicolégico positivo.

En la orientacion motivacional de los
jugadores con respecto al pre —tests
inicial, se demuestra un incremento
en las preferencias e inclinaciones
orientados hacia deseos del trabajo
para el equipo, en lo cognoscitivo,
evidenciados, tanto desde la técnica
aplicada como en su actuacion
individual y en el ambiente del
propio equipo en el contexto
practico de las sesiones de

entrenamiento.

La alternativa educativa, atendiendo
a la consulta de los expertos, es
viable, factible y los componentes

gue la estructuran se ajustan en
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funcion del desarrollo del clima
sociopsicolégico en los equipos
escolares de futbol.

CONCLUSIONES

Después de cumplimentar las tareas
propuestas en el disefio de la investigacién

se arrib6 a las siguientes conclusiones:

1. A partir de la concepcion marxista,
historico — culturalista, humanista y los
innegables  aportes  del modelo
pedagogico y de la psicologia deportiva
cubana, se evidencia una lbgica
interpretativa en el estudio y tratamiento
del clima sociopsicolégico en los
deportes con pelotas y en el fatbol
escolar, desde una concepcidn
sisttmica e integradora, patentizada
desde la interrelacion de los aspectos
contextuales y personolégicos de los
miembros del equipo y los criterios
pedagoégicos desde el proceso de
preparacién, la que permite una
estrecha interrelacion entre el trabajo
educativo del profesor deportivo, como
via favorable, para el desarrollo del
clima sociopsicolégico en los equipos

deportivos.
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2. Los resultados del diagnostico acerca

de las acciones educativas vinculadas al
tratamiento del clima sociopsicoldgico
en los equipos escolares de futbol,
permiten corroborar que este proceso se
ha realizado, desprovisto del caracter de
unidad requerido, toda vez que se limita
la interrelacién, integracion y caracter
sistémico de las dimensiones
pedagdgicas, contextuales y
personoldgicas que lo conforman,
ademas se constata que su tratamiento
carece de bases cientificas -
metodoldgicas sdlidas, lo cual evidencia
la necesidad de proponer una
concepcion tedrico, metodologica vy
educativa capaz de orientar a los
profesores en el desarrollo favorable del

mismo.

. El modelo teérico orientado al desarrollo

del clima sociopsicolégico en los
equipos escolares de futbol presenta
una estructura sistémica. Se sustenta en
las dimensiones contextuales,
personoldgica y pedagodgica, y le ofrece
salida practica a través de la alternativa
educativa, caracterizado por una
relacion dialéctica entre las mismas, y la
dimensién pedagogica, se considera la

de mayor jerarquia en el sistema, dado
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gue en ella se definen objetivamente los

propésitos a alcanzar.

A partir de los principales

requerimientos cientifico -
metodoldgicos vinculados al desarrollo
del clima sociopsicolégico y las
concepciones teéricas abordadas en el
estudio, se designan las dimensiones
contextuales, la personolégica y la
pedagodgica y las esferas familiar,
escolar, cultural, la esfera intelectual,
motivacional, el caracter deportivo asi
como la esfera técnico — tactica, la
grupal y la esfera metodolégica que
conforman el modelo tedrico, las cuales
ofrecen una nueva perspectiva en el
proceso de comprension de la
alternativa  diseflada, tendiente al
tratamiento adecuado al clima
psicologico en el equipo de fatbol

escolar.

. Sobre la base del modelo, las
dimensiones y esferas que lo contienen,
se disefia la alternativa educativa como
salida practica del mismo, la que se
caracteriza por un caracter sistémico e
integrador de los componentes que
propone. Responde a las necesidades
tedricas y metodoldgicas evidenciadas

en los programas de preparacion del
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futbolista escolar y en las arrojadas en
el diagndstico aplicado. La alternativa es
comprensible para los profesores
deportivos en la orientacién del clima
sociopsicolégico en los  equipos
escolares de futbol.

. El analisis e interpretacion de los

resultados vinculados a la consulta con
expertos, justifica la pertinencia del
modelo teodrico y de Ila alternativa
educativa, como salida practica del
mismo, al considerarse que, poseen
viabilidad,

pertinencia y objetividad. Se precisa que

rigor metodoldgico,

son vias favorables, conducentes al
desarrollo ulterior del clima
sociopsicolégico en los  equipos

escolares de futbol.

. La aplicaciéon préactica de la alternativa

corrobora la efectividad de las acciones
educativas y la secuencia metodolégica
gue la sustenta para lograr un adecuado
desarrollo del clima en el equipo escolar
de futbol de la provincia de Holguin, asi
como el nivel de conocimientos y modos
de actuacion de los profesores
deportivos acerca de la tematica de

estudio.
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