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RESUMEN

El trabajo tiene como objeto de estudio la
gestibn de eventos cientificos en las
Filiales Universitarias Municipales cubanas
(FUM), debido a que son insuficientes los
fundamentos tedricos y metodoldgicos
para su gestion y las herramientas que se
aplican son inadecuadas para el desarrollo
de este proceso. La investigacion que se
presenta tuvo como objetivo elaborar una
metodologia para la gestion de eventos
cientificos en las FUM cubanas. Su
aplicacibn en el Consejo Universitario
Municipal (CUM) del municipio "Calixto

Garcia", en la provincia de Holguin,

Frecuencia Trimestral

RNPS: 2053

permiti6 mejorar significativamente los
indicadores de este proceso y con ello se
constatd la efectividad de la metodologia
aplicada.

Palabras clave. Gestion, universidad,
eventos cientificos, metodologia, filial

universitaria municipal

ABSTRACT

The work aims to study the management of
scientific events in the municipal University
Subsidiary Cuban (LMP), because they are
insufficient theoretical and methodological
foundations for management and tools that
are applied are inadequate for the

development of this process. The research

ISSN 1819-4028
108



GoOmez y cols. El control de la preparacién técnica de los bateadores holguineros mediante el trabajo de

presented aimed to develop a methodology
for managing scientific events in Cuban
LMP. Its application in the University
Municipal (CUM) of the
municipality "Calixto Garcia" in the province

Council

of Holguin, allowed significantly improve
the indicators of this process and thus the
effectiveness of the methodology used was
found.

Key words. Management, university,
scientific events, methodology, municipal

university subsidiary

INTRODUCCION

La literatura consultada muestra que la
gestion de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion en las universidades (Aguilera,
2000, 2008; Batista Zaldivar, M. A. y et. al.
2012; Delgado, 2008; Molina, 2006; Garcia
y et. al., 2008; Horruitiner, 2004; Vela, J.
2008), tiene vital importancia, pues
contribuye a alcanzar el desarrollo
sostenible del territorio donde estén
enclavada mediante la gestion del
conocimiento y la innovacion. Considera la
educaciéon permanente y durante toda la
vida del hombre en su entorno social,
cultural y economico como factor principal
para alcanzar un desarrollo equilibrado y

sustentable. Todo lo anterior es muestra
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inequivoca de la gran actualidad,
importancia y novedad del tema de
investigacion.

No obstante, a pesar que la teoria de
gestiébn en las universidades del mundo,
Cuba y Holguin ha sido desarrollada desde
el siglo XIX, varios autores como(Batista
Zaldivar, M. y Pérez Guerrero, J. N. 2012,
2012a; Medina Basso, N. L. y et. al. 2006;
Nufiez, J., Montalvo, L. y Pérez, |. 2006;
Romillo, T. A. y Taboada, Z. A. 2006),
coinciden en la necesidad de gestionar
este proceso de forma sistémica, al no
existe evidencia documental de
procedimientos, modelos y metodologias
para su gestion en las Filiales
Universitarias Municipales (FUM). De lo
anterior se deduce que los sustentos
tedrico—conceptuales y metodoldgicos para
la gestion de eventos cientificos en estas
instituciones son insuficientes, y los
existentes presentan limitaciones tedrico—
practicas.

En la bibliografia consultada (MES, 2008;
Quesada, O. 2006; Rubio

Gonzalez, A .M y et. al. 2006) se pudo

Ginoris

constatar que son insuficientes los
sustentos tedrico-metodoldgicos existentes
para gestionar de forma sistémica los
eventos cientificos, toda vez que no se
pudo evidenciar la existencia de estudios
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que justifiguen el como se gestionan los
mismos. Ademas, son insuficientes las
herramientas metodolégicas elaboradas
gue indiquen cémo proceder para la
concrecion y ejecucion de los mismos.
En los 12 afios de creadas las FUM, la
contribucion de estas a la gestion de
eventos cientificos ha sido insuficiente; a
pesar de las fortalezas y potencialidades
que posee como un actor relevante e
inédito para la gestion del conocimiento y
la innovacién, y su articulacion a los
problemas econdmicos, sociales,
culturales, ambientales, etc. de estos
territorios. Esto se debe,
fundamentalmente, a que las FUM no
cuentan con una herramienta metodoldgica

para desarrollar este proceso.

La practica en la gestion de este proceso
en el territorio holguinero y en el caso
concreto de las Filiales Universitarias
Municipales del municipio “Calixto Garcia”,
muestra que, ademas de lo anterior,
existen irregularidades, tales como: poca
preparacion  cientifico—investigativa e
innovativa de los profesores y estudiantes,
los escasos eventos cientificos que se
desarrollaban carecen de un sustento
tedrico-metodoldgico, insuficiente cultura

de los actores en la gestibn de eventos,
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Lo anterior confirma la necesidad de
realizar acciones que conduzcan a situar a
las FUM como un actor importante para
impulsar el desarrollo social, econdmico,
cultural, etc. de los territorios donde estén
enclavadas; y esto se logra en gran
medida mediante una gestion sistémica de
eventos cientificos, que posibilitan a estas
instituciones dotarse de herramientas,
mediante las cuales gestionen el
conocimiento y la innovacion.
Por tanto, el objetivo general de esta
investigacion es elaborar una propuesta
metodoldgica para la gestion de eventos
cientificos en las filiales universitarias

municipales cubanas.

METODOLOGIA

Para el desarrollo de esta investigacion se
utilizan los paradigmas cuantitativos y
cualitativos, aunque con predominio del
primero. Para comprender el objeto de
estudio en su desarrollo, su historia y su
l6gica, descubrir las relaciones esenciales
y caracteristicas generales del mismo,
determinar generalizaciones y confirmar
formulaciones teoricas; se utilizaron los
principales métodos teoricos de
investigacion, a saber: historico—logico,

analisis y sintesis, inductivo—deductivo e
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hipotético—deductivo.

Para la recopilacion de los datos se
utilizaron los meétodos e instrumentos
siguientes: la  observacién cientifica
participante, el cuestionario, la entrevista
semiestandarizada, la medicion y el
experimento. Si se tiene en cuenta que el
objeto de estudio es un proceso social
complejo, con la existencia de un gran
namero de variables, muchas de ellas
fuera del control del investigador, se
desarroll6 un experimento social, a partir

de un estudio de caso Unico.

El analisis estadistico se centr0 en la
estadistica descriptiva para conocer la
evolucion de los indicadores seleccionados
antes y después de aplicada la
metodologia y el estadigrafo t para la
validaciéon de la hipétesis, asi como el
analisis de correlacion (coeficiente de
Kendall) para constatar el nivel de
correlacion entre los indicadores y con ello,
corroborar el caracter sistémico de la

metodologia propuesta.

Para la comprobacion practica de la
metodologia de gestibn de eventos
cientificos se seleccion6 las Filiales
Universitarias Municipales del municipio
“Calixto Garcia”, teniendo en cuenta los

criterios siguientes:
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e La gestién de eventos cientificos en
estas FUM presenta las mismas
insuficiencias y limitaciones teorico—
conceptuales 'y  metodologicas
presentes en el objeto de estudio.

e Poca preparacion cientifico—
investigativa e innovativa de los
profesores y estudiantes.

e Los escasos eventos cientificos que
se desarrollaban carecen de un
sustento teérico—metodoldgico.

o Insuficiente cultura de los actores en
la gestion de eventos cientificos.

e Las FUM seleccionadas cuenta con
el apoyo y reconocimiento de las

instituciones locales.

Teniendo en cuenta el caracter contextual
de la metodologia para la gestion de
eventos cientificos en las FUM. Se realiz6
el proceso de implementacion de la misma
tomando en consideracion las
particularidades y condiciones técnico—
organizativas y funcionales de las FUM de
referencia. Para ello se utilizaron varias
herramientas de gestion y metodoldgicas.
Ademas, en su aplicacion participaron los
actores implicados en el proceso, lo que
permitio0 gestionar el mismo desde un

enfoque multi, inter y transdisciplinario.
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RESULTADOS

La gestidbn de eventos cientificos en las
filiales universitarias municipales, tanto a
nivel de carreras como de FUM, tiene una
importancia capital para gestionar el
conocimiento, la ciencia y la innovacion en
estas instituciones de educacion superior.
Por la experiencia acumulada en las
Filiales Universitarias Municipales de
“Calixto Garcia”, se ha podido constatar
gue la gestibn de este proceso se
desarrolla en tres etapas, a saber:
incubacion, desarrollo y consolidacién.
Para el caso de los eventos a nivel de
carrera se aplica de igual manera esta
metodologia teniendo en cuenta el factor
escala. A continuacion se explica cada una

de estas etapas.

Metodologia para la gestion sistémica
de los eventos cientificos en las filiales
universitarias municipales cubanas
Primera etapa: incubacion: tiene como
proposito fundamental poner en marcha la
metodologia de gestion que se propone
con el fin de ir acumulando experiencias en
la gestion del proceso y contextualizar la
metodologia a las condiciones particulares
de la FUM o la carrera de que se trate;

hacer los ajustes correspondientes.
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Es de mucha importancia en esta etapa
crear las capacidades técnico—
organizativas necesarias en la filial o la
carrera, entre las que se encuentran: la
preparacion de los actores implicados, la
creacion de estructuras funcionales vy
mecanismos de gestion, la integracion de
los actores locales (Partido, Gobierno,
Organos de la Administracion Central del
Estado (OACEs), FORUM, Asociacion
Nacional de Innovadores y
(ANIR),

Técnicas Juveniles, (BTJ), organizaciones

Racionalizadores Brigadas
politcas y de masas, entre otras),
comprometer a los directivos, profesores,
estudiantes y trabajadores en general de la
FUM o la carrera, la masificacion de las
actividades, entre otras. La “maduracion”
de esta etapa proporciona el paso a la
segunda, y puede demorar hasta tres afios
en dependencia de cuan rapido se creen
las capacidades técnico—organizativas

antes mencionadas.

En esta etapa en las FUM deben
organizarse eventos cientificos con la
participacion de la mayor cantidad de
organizaciones del territorio; lograr una
adecuada integracion. Para el caso de los
eventos a nivel de carrera la integracion

estd dada en la participacién de todas las
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organizaciones vinculadas de una manera
u otra con las esferas de actuacion de la
misma.

Segunda etapa: desarrollo: tiene como
objetivo fundamental lograr el
reconocimiento por parte de las
autoridades municipales, OACEs, y pueblo
en general y de la provincia sobre las
capacidades y potencialidades que posee
la FUM o la carrera para gestionar eventos
cientificos, pues ninguna otra institucion,
como se ha dicho, aglutina tantos
profesionales de tan disimiles
especialidades, y estudiantes, que por
demas, trabajan en las organizaciones del
territorio.

A partir de lo anterior, la FUM y la carrera
se propondria generalizar las experiencias
a otros sectores Yy territorios, de modo que
las acciones y actividades que se
desarrollen en funcion de solucionar los
problemas existentes a partir de la gestién
del conocimiento, la ciencia y la innovacién
gque realicen las organizaciones y los
territorios, llegue practicamente a todos los
sectores priorizados y Consejos Populares,
mediante la realizacion de eventos de

diferentes magnitudes e intereses.

La Filial y las carreras estan en

condiciones de organizar  eventos
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cientificos con carécter provincial, teniendo
en cuenta, por una parte, el alcance y
complejidad que tiene vy, por otra, las
experiencias y conocimientos con que se

cuenta, pudiera extenderse por dos anos.

La tercera etapa; de consolidacion,
consiste, en primer lugar, en afianzar,
fortalecer y reforzar los resultados
alcanzados en las etapas anteriores y, en
segundo lugar, continuar la generalizacion
de las experiencias y comenzar a extender
estas a otros territorios del pais. Ya en esta
etapa, la FUM vy las carreras han
alcanzado un reconocimiento por las
autoridades nacionales y sus eventos
tendrdn caracter nacional. Se puede
desarrollar en un tiempo no superior a los
dos afios de haber concluido la segunda

etapa con resultados favorables.

Desde este momento se han creado las
condiciones para lograr un amplio
desarrollo ulterior de este proceso. No se
descarta la posibilidad de que se puedan
organizar por las FUM (por las carreras es
poco probable), por supuesto, con el apoyo
del Partido, el Gobierno, el MES y otros
OACEs, eventos con participacion de
extranjeros, al menos, radicados o que
estudien o trabajen en Cuba. El empleo de

las Tecnologias de la Informacién y las
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Comunicaciones (TICs), aunque se deben
utilizar en todas las etapas, es en esta
donde cobra una relevancia especial, pues
a través de ellas se pueden organizar

eventos virtuales; a distancia.

A su vez, para la implantacion y gestion
efectiva de cada una de las etapas antes
sefialadas, se deben desarrollar tres fases
de trabajo ciclicas, las cuales son:
concepcion y disefio, desarrollo vy
evaluacion, y retroalimentacion, entre tanto
en cada una de estas fases hay que
ejecutar varias etapas tal y como se
muestra en la figura 1. Es importante
precisar que en cada paso de trabajo hay
herramientas

que emplear mudltiples

gerenciales.

La primera fase: Concepcidén y disefio,
es la fase mas importante e integra en si a
los componentes de planificacion y
organizaciéon del proceso. Es donde se
genera, prepara, planifica y organiza el
proceso, se concibe con cuatro pasos
I6gicos generales, digase: concepcion y
aprobacion, creacién y capacitaciéon de la
Comision Organizadora, organizacion del
proceso, y disefio de los sistemas de

trabajo.

Frecuencia Semestral

RNPS 2053

expertos/ 108-121

Segunda fase: Desarrollo. En esta fase
es donde se llevan a la préactica el sistema
de planes concebidos, se realiza la gestion
propiamente dicha proyectada en la fase
anterior, es aqui donde se alcanzan los
resultados previstos mediante las acciones
planificadas en la fase precedente, de
modo que esta es muy compleja. En esta
fase se realizan cinco etapas, a saber:
implantacion y precision de los planes de
accion para la gestion del proceso,
establecimiento y (o) profundizacion de los
vinculos y relaciones de trabajo para la
gestion, recepcion, evaluacién y
aprobacion de las ponencias y poster,
realizacion del evento cientifico vy

conclusion del evento virtual.

La tercera fase: Evaluacion,
estimulacién vy retroalimentacion. La
realizacion de un evento cientifico en las
FUM, como se vio antes, a pesar que estas
instituciones cuentan con un potencial
como ninguna otra, €S un proceso
complejo con multiples interacciones y
factores o variables ajenas que dificultan
su desarrollo, lo que se complica aun mas
en dependencia del alcance que pueda
tener el evento desde el punto de vista
cuantitativo (cantidad de ponencias Yy

participantes) y cualitativo (si es a nivel de
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Filial, si es municipal, provincial o

nacional).

La garantia de su exitosa ejecucion es la
de disponer de un sistema de evaluacion,
estimulacion 'y retroalimentacion que
permita medir los resultados, introducir
cambios y tomar las medidas oportunas

para las préximas ediciones.

La metodologia se aplico en las Filiales

Universitarias Municipales de “Calixto
Garcia” teniendo en cuenta que la gestion
de eventos cientificos en estas FUM
las mismas

presentan insuficiencias 'y

limitaciones tedricas, metodoldgicas
expuestas, y los eventos cientificos eran

escasos, era insuficiente la participacion de

los profesores y estudiantes, habia
insuficiente integracion de los actores
locales, entre otras.
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Figura 1. Metodologia para la gestion de

eventos cientificos en las filiales

universitarias municipales.

DISCUSION

Del analisis realizado a la informacion
recopilada una vez procesados mediante
los métodos estadisticos enunciados, se
constat6 que los siete indicadores
evaluados crecieron sostenidamente en el
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periodo 2007-2014 como se muestra en la
figura 2. En cuanto a las ponencias
recibidas y aprobadas se pudo constatar
gue las lineas tematicas mas recurrentes
por los investigadores fueron: Didactica y
Disefio Curricular, gestion universitaria
para la ciencia y la innovacion para el para
el desarrollo local (GUCI), impacto de la

universalizacion y ciencias pedagdgicas.

El incremento sostenido de la cantidad de
provincias y municipios, la cantidad de
doctores y master en ciencias y la cantidad
de ponentes de forma virtual que han
participado en los eventos cientificos
organizados por las FUM, demuestra la
visualizaciéon y reconocimiento que tienen
estos eventos por parte de profesores y
estudiantes universitarios, a partir del nivel
de calidad y organizacibn con que se
gestionan los mismos. Ademas, el
comportamiento de este ultimo indicador
corrobora la seriedad con que la Comisién
Organizadora gestiona los eventos vy
garantiza el envio de la documentacion de
los mismos a los participantes de forma

virtual.
Para la validacion de la hipotesis de la
investigacion se utilizo el estadigrafo t, por

lo que se buscO en la tabla de la
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distribucion t de student el valor de t para

14 grados de libertad y un nivel de
significacion (a=0.05) y se obtuvo que t =
2,1448. Luego se realizd la comparacion
entre este valor y los calculados mediante
el SPSS 13.0 y se corrobord que el valor
de tc > 2,1448, por lo que se puede afirmar
con un nivel de confianza del 95 % que la
metodologia aplicada contribuyé a la
gestidn sistémica de los eventos cientificos
realizados en las FUM del municipio

“Calixto Garcia”.

Ademas, teniendo en cuenta que el nivel
de significacion obtenido es menor de 0.05
para los siete afios evaluados, se puede
afirmar con un 95 % de confianza que
existen diferencias significativas entre los
valores observados y esperados. Esto
confirma lo planteado en la hipétesis, pues
con la aplicacion de la metodologia se
contribuyé a la gestion de los eventos

cientificos de las FUM objeto de estudio.

Se comprob6é ademas por medio del
coeficiente de correlacion de Kendall que
existe una fuerte correlacion entre los
indicadores evaluados, pues se obtuvieron
coeficientes mayores de 0,85; lo cual
demuestra que hay una elevada

interdependencia e interrelacion entre

116
ISSN 1819-4028



GoOmez y cols. El control de la preparacién técnica de los bateadores holguineros mediante el trabajo de

ellos, lo que corrobora el caracter sistémico
de la metodologia elaborada.

expertos/ 108-121

Los resultados alcanzados en los

indicadores evaluados en el periodo 2007—

2010 se muestran en la figura 2.

Comportamiento dela cantidad de provindias y municipios
participantes enlos eventos en el perfodo 2007- 2014,
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Figura 2. Comportamiento de los indicadores evaluados después de la aplicaciéon de la

metodologia para la gestion de eventos cientificos en las Filiales Universitarias

Municipales del municipio “Calixto Garcia”

Descripcion de los resultados obtenidos

A través de la observacion del proceso y
de

involucrados en él

intercambios  con los actores

para conocer sus
criterios valorativos en cuanto a los
resultados alcanzados en la gestion
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sistémica de eventos cientificos en las
FUM de referencia, se constatdé que existe

un alto nivel de satisfaccién de los actores

en cuanto a la gestion del proceso,
teniendo en cuenta lo siguiente:
117
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Como parte de la contribucién de las
FUM a la gestion del conocimiento y la
innovacion para el desarrollo local, la
filial organiza los eventos de las carreras
todos los afios, logrando tres de ellos la
categoria de provincial (Derecho,
Contabilidad, Agronomia y Cultura
Fisica).

Se desarrolla el evento martiano con
caracter provincial de la carrera de
Agronomia, participando ponentes de
varios municipios y la provincia de Las
Tunas.

Se han desarrollado siete eventos
cientificos nacionales, en los cuales han
participado profesores, estudiantes,
profesionales, directivos, entre otros, de
varias FUM del pais y la provincia. Sus
resultados han sido divulgados por
INTERNET y se disefi6 un CD-R con
las memorias de los mismos y sus
correspondientes ISBN.

Se desarrollaron tres  jornadas
Cientificas Metodoldgicas de
Universalizacion de la Cultura Fisica con
caracter provincial, las que se integraron
al evento nacional del CUM.

La han organizado dos Taller Provincial
“Gestion integrada de la calidad de los
procesos universitarios en las Filiales

Universitarias Municipales”, en los

Frecuencia Semestral RNPS 2053
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cuales participaron mas de 250
directivos, profesores y estudiantes de
la provincia Holguin y propicio el
intercambio de las mejores experiencias
en la gestion de los procesos
universitarios en estas instituciones.
Se han desarrollado tres Talleres
Municipal “La economia en el
socialismo” con la participacion de
dirigentes, profesores, investigadores e
historiadores, que permitié el
intercambio de las  experiencias
obtenidas en la implementacion de las
nuevas reformas al modelo econémico
cubano y se evaluaron los principales
problemas y potencialidades que
enfrenta el municipio para enfrentar los
retos de la sociedad actual. Este evento
se convocara de forma anual y los dos
altimos han tenido caracter provincial.
El 15% de los autores de las ponencias
presentadas a los siete eventos
cientifico-metodologico nacionales
fueron doctores en ciencias y el 87%
master en ciencias, lo cual corrobora la
calidad técnica de los eventos
realizados y la importancia e interés que
le conceden los investigadores del pais.
Durante los siete afilos en que se han
realizado los eventos cientifico—

metodologicos  nacionales se ha
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incrementado sostenidamente la
cantidad de provincias y municipios
participantes y la cantidad de ponencias
recibidas, hasta lograr la participacion

de 13 provincias y 68 municipios.
CONCLUSIONES

e La metodologia propuesta para la
gestion de eventos cientificos se
sustenta en los fundamentos
epistemologicos planteados, consta de
tres fases y 11 etapas, y tiene un
caracter sistémico, ciclico, flexible y

contextualizable.

e La aplicacion de Ila metodologia
propuesta para la gestion de los
eventos cientificos en las FUM objeto
de estudio, posibilitd constatar su
factibilidad y conveniente utilizacion
como instrumento metodoldgico
efectivo para perfeccionar la gestion de
este proceso, y demuestra, asimismo,
su flexibilidad y pertinencia, pues
contribuy6é a mejorar los indicadores de
la gestion de los eventos cientificos
evaluados, asi como permiti6 elevar
cualitativamente la gestion de este

proceso.
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