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INTRODUCCION

La educacion tiene la funcion social de
orientar la formacion de las nuevas
generaciones y contribuir a su preparacion
para la vida. Es en si un proceso que
proporciona los conocimientos necesarios
dirigidos al desarrollo intelectual y moral,
en tanto que desarrolla en los educandos
las habilidades, los habitos de conducta y

modos de actuacion.

Se concibe la educacién, como un proceso
complejo, institucionalizado, que responde
a un sistema que regula al funcionamiento
de todas las instituciones educativas, las
escuelas y los centros deportivos, los que
constituyen ndcleos de un sistema
regulador en la formacién de nifios vy
jovenes. Aqui se desarrolla un proceso
continuo de incorporacion y constante
reconstruccion de saberes, que permiten la
insercién social del sujeto, el intercambio

de roles y ensefiar de manera continua.

Desde esta perspectiva, el proceso
formativo a consideracién de Alvarez de
Zayas (1999), Martinez et al. (2004),
Alvarez et al. (2008), Castellanos. et al.
(2008), entre otros; se desarrolla a partir de
un proceso instructivo, educativo vy
capacitativo. Se conciben en funcién de la

asimilacién de los conocimientos, las
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habilidades y habitos por parte de los
estudiantes con vistas a su preparacion
para la actividad social, los citados autores
expresan que el proceso educativo, es el
resultado de  formar  sentimientos,

convicciones, voluntades y valores
vinculados. Ademas a su instruccion y

capacitacion.

El Fdatbol, constituye un deporte de
oposicion-cooperacion, que exige de un
alto nivel fisico, de habilidades y habitos
motores para el dominio tactico, técnico y
fortaleza mental para soportar las altas
cargas de entrenamiento y las exigencias
competitivas. Los citados componentes
presentan  marcadas  potencialidades
educativas para incidir en la formacion y
desarrollo de solidos valores sociales y
educativos; contenidos estos de gran
significacion para instrumentar la labor
pedagogica del entrenador de esta

disciplina deportiva.

La preparacion del futbolista constituye un
proceso pedagogico que tiene como fin
contribuir en la formacion integral de los
jovenes atletas. Implica no solo dirigir la
labor pedagdgica hacia la obtencion de
altos niveles de rendimiento, también exige
su formacién como estudiante y ser social,
con soélidos valores, que sustenten el

trabajo en equipo y el logro de los objetivos
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planificados. De ahi que como proceso
formativo, se estructura en objetivos,
contenidos, métodos, medios,
procedimientos, formas de control vy

evaluacion.

Una de las teméticas esenciales en el
proceso formativo del futbolista infantil, es
el trabajo educativo, el cual requiere de un
tratamiento desde la formacion de valores
sociales, grupales, el conocimiento de las
caracteristicas psicologicas, culturales, el
contexto socio-comunitario y familiar de los
jugadores. Es por ello que la familia, el
centro deportivo, la comunidad, son
espacios de socializacion y formacion, los
cuales deben ser considerados por el
verdadero papel social en la preparacion
de los futuros futbolistas en los diferentes

niveles y categorias.

En el proceso formativo del futbolista en el
Ecuador, enmarcado en el Centro de
Aprendizaje y Formacién Nuafez (Caf),
adscrita a la Fundacion Real Madrid, se
orienta el trabajo con nifilos y adolescentes
de diferentes edades. En la categoria 12-
14 afos se desarrollan cinco bloques de
contenidos especificos para el
entrenamiento, delimitados en bloques, el
primero hacia el trabajo social y el segundo
orientado al contenido educativo; ademas

propone un trabajo dirigido al desarrollo
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fisico-motriz, tactico-técnico y

reglamentario.

La Fundacién Real Madrid (2015) declara
en un manual didactico para la etapa de
iniciacion deportiva en el Fuatbol, que
prioriza el desarrollo de valores educativos
propios para estas edades. Se plantea al
respecto que este proceso en estas
edades, se sustenta en el trabajo en
educacién integral, que abarca desde que
los sujetos toman contacto con el futbol y
con sus componentes basicos (técnico,
tactico, estrategia, psicologia y
reglamento), hasta que son capaces de
poner en practica los conocimientos
adquiridos con una eficacia en situaciones
de juego, completan esta aplicaciéon con
una formacion en valores de manera

adecuada.

Al respecto, importantes estudiosos del
Fatbol a escala internacional como:
D’Amico (1982); Noa (2002); Charchabal y
Rodriguez (2011); Ortega, G. et al (2011).
y Fundacion Real Madrid (2015) hacen
énfasis en la importancia del trabajo
educativo en la formacion del jugador. Sin
embargo, la mayoria de los trabajos se
enfocan en plantear acciones educativas
de manera general y orientados hacia el
tratamiento de los valores universales,

revelan pobre aprovechamiento de los
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contenidos del Futbol para orientar la labor
educativa, asi como los valores sociales y

educativos.

Por lo tanto, es importante proyectar
acciones para perfeccionar el proceso
formativo de los futbolistas en las etapas
escolares, a partir de la integracion de
criterios sociales, culturales y familiares de
los jugadores, orientados a la formacion de
valores delimitados en el programa de
ensefanza para la edad de 12-14 afos. De
ahi que constituya una prioridad para el
trabajo de entrenadores la educacion de

los jovenes futbolistas.

En el escenario pedagdgico varios autores
han orientado sus investigaciones hacia el
trabajo educativo en la formacion del
estudiante y del profesional en la Cultura
Fisica, tales son los casos de Boldiriev
(1982), Labarrere y Valdivia (1988);
Silvestre y Zilberstein (2002); Martinez et
al. (2004); Rodriguez, M. et. al (2008);
Bermudez y Pérez (2005), entre otros. De
manera especifica Zaldivar (2000) trata la
educaciéon del valor responsabilidad en la
formacion del estudiante de Cultura Fisica.
Estos trabajos plantean la necesidad de
incidir en la labor educativa de los
estudiantes desde la significacion de los

agentes socializadores como la familia,
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escuela, comunidad y el papel del sistema

de influencias educativas.

Es importante resaltar que en el Fuatbol
infantil lo esencial deberia ser la educacion
y la diversibn de esos nifios/nifias, en
cambio es dirigido por personas que ven
en ellos algo parecido a una cantera
potencial de futuros profesionales, elevan
las exigencias y expectativas sobre estos
pequefios  deportistas hasta limites
aberrantes. Como plantea, la Fundacion
Real Madrid (2015) para los centros de
aprendizaje y formacion, son muchos los
técnicos y entrenadores que tienden a
reproducir en estos equipos infantiles,
modelos mas propios del deporte de alto
rendimiento que la practica deportiva

educativa.

Otros entrenadores se comportan como Si
fueran técnicos de grandes equipos
preocupados sobre todo por la obtencion
de buenos resultados deportivos vy tal vez,
incluso por su propia proyeccién personal
hacia equipos de mayor nivel y exigencia.

En tal sentido se considera que en estos
centros de aprendizaje y formacién, todo
educador y entrenador en estas edades
infantiles no puede dejar de serlo, debe ser
un filtro, repensar como lo educaron,

entrenaron a él para conservar lo bueno
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gue con él hicieron y evitar aquellos
aspectos negativos de la educacion
recibida. A

deportivos, les falta ese espiritu critico y

muchos profesionales
siguen repitiendo con sus nifilos lo que
“siempre se ha hecho” en el deporte, que si
bien en ocasiones es adecuado, no
favorece la evolucidon pedagdgica en estas

edades.

Las citadas valoraciones, indican la
necesidad de un trabajo educativo de los
entrenadores con los equipos infantiles en
aras de potenciar los bloques social y
educativo, declarados en los modelos de
enseflanza por el Fuatbol en las edades
tempranas. De manera especifica, la
enseflanza de este deporte escolar precisa
del trabajo educativo de los deportistas
desde diferentes aristas segun refieren
estudiosos del tema como: D’Amico
(1982); Castellanos y Hernandez (2001);
Gallego (2002), Noa (2002); Martiné
(2008); Valdés (2010); Russell (2012).

Los citados investigadores aungue resaltan
la necesidad de potenciar valores sociales
desde la dinamica grupal del equipo, el
papel de la familia y otros agentes sociales
en la preparacion de los futbolistas, estos
aun, requieren de un tratamiento sistémico,
integrador 'y contextualizado a los

diferentes escenarios sociales donde se
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desarrollan los atletas, que permita

contemplar los contextos  sociales,
culturales de los practicantes, el apoyo y el

trabajo de la familia.

Estos criterios se constatan a partir de la
aplicacion de un estudio diagnostico en el
Centro de Aprendizaje y Formacion Nuiez
de la ciudad de Manta, desde el desarrollo
de métodos y técnicas cientificas, las

limitaciones detectadas se dirigen hacia:

e Insuficiente preparacion teorico-
metodoldgica y psicopedagodgica de
los entrenadores para instrumentar
el proceso de entrenamiento, con un
caracter formativo y educativo.

e Resulta Ilimitado el nivel de
integracion e interrelaciéon de los
agentes socializadores, como la
familia, el contexto social comunitario
de los jugadores.

e Se constatan insuficiencias en la
aplicacion de objetivos y acciones
educativas, que tengan en cuenta
las particularidades individuales de
SuU entorno socio-comunitario, cultural
y familiar.

e No se explotan suficientemente las
potencialidades educativas de los
diferentes bloques y contenidos de

la preparacion.
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e No se dispone en el programa de
ensefianza del Futbol en la
categoria de 12-14 afos, de una
integracion del contexto social,
comunitario, familiar, con el centro
formativo deportivo que rodea al
futbolista..

e Son insuficientes los modelos de
ensefianza, las metodologias vy
estrategias de intervencién que
orienten con objetividad la labor
educativa para dirigir el proceso
formativo de los futbolistas de la
categoria 12-14 afios.

e Pobre desarrollo del nivel de
colectivismo, las ayudas mutuas y
solidaridad entre los jugadores, en
funcién de las acciones de equipo

en los entrenamientos y juegos.

Los resultados del diagnéstico aplicado y la
revision tedrica demuestran la necesidad
de concebir el trabajo educativo en el
proceso formativo del futbolista en la
categoria 12-14 afios, desde un enfoque
sistémico, integrador y contextualizado,
capaz de concretar acciones educativas
gue faciliten la labor de los entrenadores.
Lo anterior expuesto permitio declarar

como problema cientifico:
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¢,Como perfeccionar el trabajo educativo
de los futbolistas de la categoria 12-14

anos?

El objetivo de la investigacidn se orienta
hacia elaborar una alternativa educativa
para perfeccionar la formacion de los
futbolistas en la categoria 12-14 afios del
Centro de Aprendizaje y Formacion Nufiez,

de Manta.

METODOLOGIA

La investigacion se realizé con los 20
jugadores del equipo de Futbol de la
categoria 12-14 afios del Centro de
Aprendizaje y Formacion Nufez, de la
ciudad de Manta. Se tuvieron en cuenta
algunas  caracteristicas  psicoldgicas,
individuales de la etapa adolescente: la
actividad docente y de estudio, los cambios
en los intereses y en la actividad
cognoscitiva, asi como la responsabilidad

personal de sus actos.

Dentro de los métodos aplicados se
encuentran del nivel teodrico el analisis-
sintesis, en la sistematizacion de los
fundamentos tedricos metodoldgicos que
describen el proceso formativo de los
futbolistas de la categoria, los modelos y
estrategias de intervencion en el trabajo
educativo; el inductivo- deductivo, en el

analisis del contenido, a partir de lo general
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a lo particular y viceversa, en la
elaboracion de las conclusiones y durante
el disefio de la alternativa educativa; y el
enfoque sistémico, para establecer las
relaciones internas entre los componentes

de la alternativa educativa.

En el nivel empirico se utilizaron el analisis
de documentos, se consulté el Programa
de enseflanza para la formacion del
futbolista en la categoria 12-14 afios, para
valorar los objetivos, contenidos, los
valores educativos y sociales, las acciones
educativas contempladas para el trabajo
con los valores; la encuesta a los
futbolistas en formacion, para conocer las
acciones educativas desarrolladas por los
entrenadores para la educacion en los
valores, el apoyo brindado por la familia y
los diferentes agentes sociales. La
encuesta a los padres de familia con el
objetivo de valorar el nivel de
participacion, apoyo familiar y las acciones
gue realizan con el jugador del Caf Nufiez,
de Manta.

A su vez complementaron la investigacion
las observaciones, para constatar el
comportamiento del trabajo educativo y las
acciones desarrolladas durante los
entrenamientos y fuera de este, asi como
en otros espacios donde se desarrollan los

atletas; y el criterio de especialistas, en la
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valoracion del nivel de pertinencia que
consideran los expertos acerca de la
alternativa educativa disefiada.

De los métodos matematicos- estadisticos:
se aplicé la estadistica descriptiva, con el
procedimiento célculo porcentual, que
permiti6 el analisis y valoracion de los

resultados obtenidos.
RESULTADOS

Componentes y relaciones que
conforman la alternativa educativa
orientada al perfeccionamiento del
proceso formativo de los futbolistas de

la categoria 12- 14 afios

La alternativa educativa, es un camino
cientifico- practico para perfeccionar el
trabajo educativo en el proceso formativo
(Addine, 2004) de los futbolistas de la
categoria 12-14. La misma se estructura
por los siguientes componentes: objetivo

general, etapas, momentos y acciones.

Para llegar a la propuesta se tuvo en
cuenta la caracterizacion psicopedagogica
de los futbolistas, las particularidades de
los centros formativos, los criterios
planteados por entrenadores, directivos,
los futbolistas y familiares, integrantes de
la  comunidad donde conviven los
jugadores. Se dirige a proponer acciones

educativas orientadas a perfeccionar el

7
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trabajo educativo en la formacién de los
jugadores de fatbol de la categoria 12- 14
afios del Caf Nufiez de Manta, Ecuador y
lograr un enfoque sistémico e integrador de

todos los factores sociales.

La alternativa educativa tiene como
objetivo general: potenciar el trabajo
educativo en el proceso formativo de los
jugadores de fatbol de la categoria 12-14
afios del Caf Nufez, de la ciudad de
Manta, Ecuador, desde la propuesta de

acciones educativas.

Se estructur6 en 5 etapas que se

relacionan a continuacion:
Etapa 1. Diagndstico

Se concretd en la ejecucion de las

siguientes acciones:

o Definicibn de los criterios e
indicadores a evaluar

- Seleccibn de los instrumentos y
técnicas cientificas

- Aplicacion de los instrumentos
Acciones a desarrollar:

- Conocer las condiciones

socioecondémicas y de vida de la familia
de los jugadores.
- Valorar el nivel cultural de las familias

de los jugadores.
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- Visitar el seno familiar de los jugadores
en funcién de un mayor acercamiento e
integracién para el trabajo de sus hijos.

- Caracterizar la preparacion de las
familias para enfrentar el trabajo
educativo con sus hijos jugadores.

e Desde el contexto comunitario
donde conviven:

- Determinar las potencialidades vy
limitaciones del entorno comunitario
para llevar a vias de hecho el trabajo
educativo con los jugadores.

- Valorar las conductas antisociales
gue ocurren en las comunidades y
entornos familiares que rodean a los

jugadores.

e En el contexto del entrenamiento:
- Caracterizar las actividades
educativas que desarrolla el centro
formativo con los jugadores de
futbol.

- Caracterizar la preparaciéon de los
entrenadores y demas personal para
desarrollar el trabajo educativo con
los jugadores.

- Determinar las potencialidades de
los contenidos del futbol para ofrecer
un tratamiento al trabajo educativo
con los jugadores.

- Caracterizacion del trabajo educativo
desarrollado con los jugadores: este
andlisis se lleva a vias de hecho a

través de un andlisis cualitativo con
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el objetivo de valorar las principales
limitaciones en el trabajo educativo

con los futbolistas.
Etapa 2. Sensibilizacion y preparacion

La misma a su vez contiene tres

momentos:
1. Familiarizacion y concientizacion
2. Elaboracion de un encuadre grupal
3. Preparaciéon

Etapa 3. Planificacién

Estuvo compuesta por 5 acciones:

e Acciones a desarrollar desde el

contexto social familiar:

e Acciones educativas desde los
contenidos de la preparacion:

e Acciones en funcion de potenciar el
compafierismo, la solidaridad y el
trabajo de equipo:

e Acciones en funcion de potenciar el
trabajo educativo, los valores desde
el juego vy la unidad de

entrenamiento:

e Acciones educativas desde la
prevencion de conductas
antisociales, del consumo de

drogas, el dopaje:

A su vez se relaciona los métodos
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educativos para la intervencién

pedagdgica:
Etapa 4. Intervencion

Contiene tres momentos en su ejecucion:

1. Aplicacion de las acciones
educativas

2. Desarrollo de diagndsticos
recurrentes

3. Aplicacién del curso de superacion
Etapa 5. Evaluacion

En la evaluacion de la alternativa se
valoran los resultados y los efectos de la
misma e impacto de las acciones
instrumentadas y los cambios ocurridos.
Para evaluar el trabajo educativo
desarrollado se proponen las siguientes

acciones:

e Seleccion de los indicadores para
evaluar el proceso desarrollado:

- Impacto de las acciones en la
familia, en los jugadores,
entrenadores en cuanto: nivel
de conocimientos acerca del
trabajo del trabajo educativo.

- Lo que se espera lograr y lo
que se logréo en materia de

trabajo educativo.
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- El nivel de integracion de las
familias con el centro

educativo y entrenadores.

e |Instrumentos para evaluar el
proceso:
- Observaciones a los

entrenamientos
- Encuesta a los entrenadores,
familiares y encuesta a los

jugadores
ANALISIS Y DISCUSION

Resultados del criterio de especialistas
para valorar la pertinencia de la

alternativa

Se aplicé el criterio de especialistas con el
objetivo de valorar el nivel de pertinencia
gue presentan la alternativa educativa y los
componentes que la integran. Se
consultaron un total de 18 especialistas,
con un promedio de experiencia en la
actividad deportiva de mas de 14 afios, de
los cuales 5 son Doctores en Ciencias, 8
son Méster en Ciencias todos vinculados
con el deporte y de ellos 5 pertenecen al
ambito del futbol y 5 son Licenciados en
Cultura Fisica entrenadores de futbol.
Destacar que 4 de estos especialistas

pertenecen al Caf Nufiez, de la ciudad de

Vol. 14, No. 34, Octubre- diciembre (2017), p.1-12

se tuvieron en cuenta los siguientes
indicadores: la experiencia, conocimiento
actualidad laboral

de la tematica,

relacionada con el deporte y el nivel
cientifico y préactico en el futbol. Mediante
la aplicacion de este método se obtuvo
informacion sobre el nivel cientifico, la
pertinencia de la alternativa, su
importancia, su nivel de implicacién en el
area social y educativa y para su
aplicacion, criterios plasmados en la tabla

2.

Tabla # 2 Resultados de la consulta a

especialistas

Resultados de la consulta a especialistas

Evaluacion de lo:

Nr MP P

o] INDICADORES Total |% T

1 | Nivel cientifico 13 722 |5
Enfoque didactico-

2 | metodoldgico 12 66.6 |6
Implicacion en el area social y

3 |educativa 18 100 0

4 |Importancia 18 100 0

5 |Posibilidades de aplicacion 18 100 0

Los especialistas emitieron sus opiniones y

Manta. recomendaciones en cuanto a los aspectos
En la propia selecciéon de los especialistas cientificos, didacticos, importancia,
10
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pertinencia y posibilidades de aplicacion.
Conciben que el nivel cientifico de la
alternativa es de muy alto 13 especialistas
para un 72,2 %, plantearon de alto 5
especialistas, para el 27,7 %, aspecto que
muestra la aceptacion para abordar el
trabajo educativo en la formacién del
jugador, tematica compleja para el
contexto ecuatoriano, lo que favorecera el
trabajo educativo en la formacién de los

jugadores.

Al considerar el aspecto del enfoque
didactico- metodolégico fue valorado por
12 especialistas de muy alto, para un 66,6
%; 6 la evaluaron de alto, para el 33,3 %.
Confirman como la alternativa es una
herramienta metodoldgica y didactica,
capaz de modificar actitudes, preparar a
los entrenadores y la familia para el trabajo

educativo.

Al examinar el aspecto del nivel de
implicacion en el area social y educativa de
la alternativa educativa, se debe destacar
gue los 18 especialistas, que representa el
100 % de los encuestados, lo consideraron
de muy alto. Asi mismo valoraron que es
una necesidad para desarrollar un positivo
trabajo educativo en la formacion del
jugador en la categoria 12- 14 afios, que
es novedoso porque es primera vez que

esto se logra desarrollar.
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Para el andlisis de la importancia
concedida por los especialistas a la
alternativa diseiiada, sefialar que los 18
especialistas afirman que esta resulta
importante. Estas evaluaciones se valoran
de muy alto, al destacar que recoge
elementos metodolégicos que pueden ser
tratados por los familiares, entrenadores
desde las potencialidades educativas del
futbol, talleres participativos y técnicas a

aplicar para modificar el trabajo educativo.

La valoraciéon del aspecto posibilidades de
aplicacion que presenta la alternativa, los
18 especialistas, para el 100 %, la
valoraron de muy alto, teniendo en cuenta,
que esta contempla métodos educativos,
acciones para los diferentes contextos
educativos, sociales donde conviven los
futbolistas para incidir en el trabajo
educativo. Los especialistas encuestados
valoraron de significativo de la alternativa,
dado su enfoque cientifico-didactico para
lograr el trabajo educativo en la formacion
del jugador desde el entrenamiento del
futbol, desde el escenario familiar y

comunitario.
CONCLUSIONES

La alternativa educativa estructurada en 5
etapas responde a las necesidades
evidenciadas en los entrenamientos, ofrece
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respuesta a los criterios planteados en los
programas de ensefianza del futbol en la
categoria 12- 14 afios, asi como las
insuficiencias arrojadas. Es comprensible
para los profesores al permitir el trabajo
educativo en la formacion de los jugadores,
a partir de las acciones concretas

planificadas.

El andlisis e interpretacion de los
resultados vinculados con la consulta de
los especialistas, justifica la pertinencia de
la alternativa educativa a considerarse que
posee rigor metodolégico, viabilidad,
pertinencia, claridad y objetividad. Se
precisa que es una via favorable para los
entrenadores en funcion del trabajo
educativo para la formacion del jugador de

futbol de la categoria 12- 14 afios.
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ANEXO

Légica interdisciplinaria para el tratamiento del componente econdmico en la formacién
humanista del profesional de la Cultura Fisica

{ PROCESODE ESTABLECIMIENTO DE RELACIOMES INTERDISCIPLINARIAS
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+ ACTUANTE
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+

COMPONENTE ECONOMICO EN L&
FORMACION HUMANISTA DEL
PROFESIONAL

)
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E: 1
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Y F Y
Cognitivo, afectivo i & Cognitivo,

afecivo
conduchual * T * conduchsa

TRATAMIENTO PEDAGOGICO DEL COMPONENTE ECONOMICO EN LA |

FORMACION HUMAMISTA DEL PROFESIONAL
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