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Resumen: Investigacion concluida y desarrollada en el contexto del proceso de gestion y
administracion estratégica en la Unidad Provincial de Deportes de Santiago de Cuba.
Su objetivo consistio en el analisis de la contribucion de la Economia Politica como
base tedrico-metodoldgica en la solucion de insuficiencias relacionadas con los
conocimientos de direccidn estratégica de los directivos provinciales de cultura fisica
en su praxis social. Los principales resultados estan referidos a la Economia Politica
Marxista-Leninista cuya base tedrico-metodoldgica sustenta y garantiza una mejor
comprension de la direccién estratégica y de la ley de distribucion con arreglo a la
cantidad y calidad del trabajo aportado.

Palabras clave: Economia Politica de la Construccion del Socialismo; direccion
estratégica; cultura fisica

Political Economy in Physical Culture

Abstract: Research completed and developed in the context of the strategic management and
administration process at the Santiago de Cuba Provincial Sports Unit. Its objective
consisted in the analysis of the contribution of Political Economy as a theoretical
methodological base in the solution of insufficiencies related to the strategic
management knowledge of the provincial managers of Physical Culture in their social
praxis. The main results refer to the Marxist-Leninist Political Economy, whose
theoretical-methodological base supports and guarantees a better understanding of the
Strategic Direction and the distribution law according to the quantity and quality of
the work provided.

Keywords: Political Economy of the Construction of Socialism; strategic
management; Physical Culture

Economia Politica em Cultura Fisica

Resumo: Pesquisa concluida e desenvolvida no contexto do processo estratégico de gestdo e
administracdo da Unidade de Esportes da Provincia de Santiago de Cuba. Seu objetivo
consistiu na andlise da contribuicdo da Economia Politica como base metodoldgica
teorica na solucdo de insuficiéncias relacionadas ao conhecimento da gestdo
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estratégica dos gestores provinciais da cultura fisica em sua praxis social. Os
principais resultados referem-se a Economia Politica Marxista-Leninista, cuja base
tedrico-metodoldgica apdia e garante uma melhor compreensdo da Direcdo
Estratégica e da lei de distribuicdo de acordo com a quantidade e qualidade do
trabalho realizado.

Palavras-chave: Economia Politica da Construcdo do Socialismo; gestao estratégica;
cultura fisica

Introduccion

El inicio de la conversion de la propiedad capitalista en propiedad estatal parte de la
emisién en 1959 del decreto sobre la expropiacion de las empresas industriales, agricolas y otros
valores materiales que pertenecian al Estado burgués; estos valores materiales son el origen del
proceso de cambiar en propiedad estatal el conjunto de propiedades capitalistas destinadas al
deporte de la clase burguesa, cuyo proceso permitié que pasara a manos del pueblo cubano un
grupo de valores materiales relacionados con el deporte, lo que genero6 la necesidad de crear un
organo rector para la direccion: asi surge el Instituto Nacional de Deportes Educacion Fisica y
Recreacion (Inder) y un sistema deportivo de nuevo tipo con la filosofia de “deporte para todos”.

Las insuficiencias encontradas en el estudio revelan los aspectos esenciales que generan
deficiencias en las proyecciones estratégicas que precisa en su quehacer el directivo de la cultura
fisica y del deporte, segun el avance de esta rama a nivel internacional.

En el articulo se analiza como contribuye la Economia Politica de la Construccion del
Socialismo, como base tedrico-metodoldgica, en la basqueda de la relacién de los conocimientos
de Direccion Estratégica de los directivos provinciales de la cultura fisica con su praxis social.

La investigacion contribuye a las posibles mejoras continuas de la gestiéon individual y
colectiva de estos directivos provinciales en su praxis social, con salida tangible de sus resultados
en los combinados deportivos, que son aquellas instituciones de base del Sistema Deportivo
Cubano que corresponden a la demarcacion territorial del Consejo Popular y que utiliza un
modelo pedagdgico abierto que favorece la incorporacion gradual de toda la poblacion, de
acuerdo con sus necesidades e intereses por las actividades fisicas, deportivas y recreativas.

En la bibliografia consultada no se encontraron otras fuentes con tematicas similares a esta
que se presenta en el articulo en cuestion, por lo cual se reconoce la novedad cientifica del
mismo, asi como el tratamiento dado a la Economia Politica de la Construccion del Socialismo,
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como base tedrico-metodoldgica en la solucion de insuficiencias de los conocimientos de la

Direccion Estratégica.

Desarrollo
- La economia politica marxista leninista como base tedrico-metodolégica para contribuir a
la solucion de insuficiencias de conocimientos de los directivos

El articulista se apoya en la ley econémica fundamental del socialismo, de la distribucion
con arreglo a la cantidad y calidad del trabajo aportado; toma como principales referentes
tedricos y metodoldgicos los textos Critica al Programa de Gotha (Marx, 1977) y El Estado y la
Revolucién (Lenin, 2019), los que permitieron profundizar en el andlisis para demostrar como la
Economia Politica de la Construccion del Socialismo, como base teérico-metodoldgica, logra
relacionar los conocimientos de direccion estratégica de los directivos provinciales de cultura
fisica con su praxis social.

1. Ley econdémica fundamental del socialismo

Entre las leyes econdmicas especificas del socialismo se encuentra la ley econdémica
fundamental del socialismo, que caracteriza el objetivo de la produccién socialista y los medios
para logarlo. A esta se refiere también la ley de la distribucion con arreglo a la cantidad y calidad
del trabajo aportado.

Es conocido que el objetivo de la produccién en el socialismo cambia radicalmente y con
ello cambia el objetivo de la distribucion de los servicios deportivos. Por tanto, los directivos han
de apoyarse cada vez mas en la Economia Politica de la Construccion del Socialismo, como base
tedrico-metodoldgica para la solucién de problemas administrativos desde un enfoque
estratégico; pues a partir del estudio de esta ciencia se accede al conocimiento mas actual de la
direccion estratégica y su aplicacion a la ciencia del deporte.

La produccion socialista no esta sometida a los intereses de obtencion de ganancias, como
sucede bajo el capitalismo, sino a los intereses de la satisfaccién plena de las crecientes
necesidades materiales y culturales de los miembros de la sociedad socialista de elevar el

bienestar e impulsar el desarrollo multilateral de la personalidad. En este caso, los directivos
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pasan a ser los primeros clientes de las organizaciones deportivas y eso es enfoque estratégico de
la administracion deportiva.

1.1. Trabajar sistematicamente por satisfacer plenamente las necesidades

crecientes de toda la sociedad

El Estado trabaja sistematicamente por la satisfaccion plena las crecientes necesidades de la
sociedad, necesidades que cambian en el tiempo y en la medida que el desarrollo socioeconémico
del pais lo permite. Asi por ejemplo, la calidad de vida no se logra solamente con la asistencia a
la actividad fisica, es necesario que los directivos estén motivados e interesados con el
rendimiento de sus respectivas responsabilidades en la gestion de dicho programa (o sea, que
satisfagan sus necesidades y la de los practicantes); también es necesario una correcta atencién
meédica, descanso y alimentacion balanceada, entre otras acciones en correspondencia con las
estrategias que posee cada nivel de direccién a escala provincial o nacional desde la Direccion
Estratégica.

El desarrollo y el perfeccionamiento consecuente de la produccion socialista constituye el
medio méas importante para la obtencion del objetivo principal en esta ley econdmica
fundamental, lo cual presupone el desarrollo y perfeccionamiento de la base material y técnica de
la sociedad; en tal sentido se trabaja, como por ejemplo, en el incremento de la calificacion de los
cuadros, y una accion concreta en este sentido es una estrategia de formacion de nuevos
conocimientos de la direccion estratégica, partir de lo aportado por el disefio que se generaliza a
escala provincial en la cultura fisica.

Igual sucede con la productividad del trabajo, por lo que se miden sistematicamente (y con
la metodologia del disefio) los indicadores locales, como el grado de satisfaccion en general de
los directivos y los practicantes. Se considera que aun debe trabajarse en la introduccion y
generalizacion de los logros mas modernos de la ciencia y la técnica nacional y extranjera, en
cuyo caso, el disefio implementado es una demostracion para el logro del objetivo principal en
esta ley econémica fundamental.

Se comprende entonces que el desarrollo y el perfeccionamiento de la direccion estratégica
constituye un medio importante de la ciencia de la direccion para el alcance del objetivo principal
de la ley economica fundamental del socialismo en el contexto de la cultura fisica y el deporte, o
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sea la direccion estratégica desde un disefio autoctono del deporte, como el que se ha
implementado, pues contribuye en los directivos a la caracterizacion del objetivo de la
produccion socialista y los medios para logarlo.

De esta forma, se logra la eficacia administrativa como parte de un cambio cultural del
individuo que se opera a mediano y largo plazos, y también se contribuye al alcance de la eficacia
organizacional; es decir, resultado del trabajo en equipo y de los sistemas de objetivos trazados.
Ello presupone el desarrollo de la base material y técnica del sistema deportivo, para lo cual
habra que capacitar sisteméaticamente a los directivos y profesores en la implementacion de
novedosas tecnologias de la direccién y del mejoramiento de las condiciones de los medios e
instalaciones, para asi incrementar la productividad del trabajo; es decir la eficiencia econémica
deportiva.

1.1.2. Desarrollo multilateral de la personalidad

Un aspecto importante de la eficiencia economica deportiva se expresa en la relacion
existente entre la direccion estratégica y la definicion del desarrollo multilateral de la
personalidad. En esencia se entiende esta como el desarrollo garantizado por el Estado Socialista
Cubano, que permite alcanzar a todos los ciudadanos una satisfaccion cada vez mejor de sus
necesidades materiales y culturales, asi como el desenvolvimiento cabal de su personalidad, el
avance y la seguridad del pais, entre otros aspectos, segun se expresa en la Constitucion de la
Republica de Cuba (2019).

Al reconocer los directivos las influencias positivas de las técnicas gerenciales modernas de
gran utilidad para la socializacion de las metas individuales y colectivas para el mejoramiento de
la calidad de vida de los implicados en el proceso de la planificacion de la cultura fisica, desde un
enfoque estratégico, entonces se comprende que la direccion estratégica es un elemento que
contribuye al desarrollo multilateral de la personalidad de los directivos; en consecuencia,
siempre que se mejore la calidad del proceso de administracion de la cultura fisica, a nivel
provincial, se mejorara el desarrollo multilateral de la personalidad de sus directivos deportivos
en Santiago de Cuba.

Es necesario, asimismo, que se observen las exigencias del disefio de la direccion

estratégica implementado en cada organizacion deportiva, las que, cumplidas, permiten la
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adaptacion de dichas exigencias; por ejemplo, en la capacitacion se adaptan a las necesidades
cambiantes de los directivos, de esta manera se influye activamente sobre una mejor calidad en el
servicio y se contribuye al logro de un mayor desarrollo multilateral de la personalidad de estos.

Igualmente, vale la observacion referida a la continua generacion de nuevas necesidades y
demandas en la capacitacion de los directivos, por lo que al ser un disefio flexible se respondera
con diferentes salidas a los nuevos contextos gerenciales, cada vez con mayores turbulencias
nacionales e internacionales.

En estas nuevas necesidades y demandas radica una de las manifestaciones del papel
decisivo de la distribucion del servicio de actividad fisica, con influencia en el desarrollo
multilateral de sus respectivas personalidades; asi, en la medida que exista un mayor desarrollo
de la personalidad de los directivos, estos se sentirdn mas realizados socialmente y con mayor
calidad de vida, al satisfacer paulatinamente sus nuevas exigencias y empefios. La desmotivacion
es causa de algunas afectaciones en el desarrollo multilateral de la personalidad de estos
directivos.

2. La Ley de la distribucion con arreglo a la cantidad y calidad del trabajo

aportado

La ley de la distribucién con arreglo a la cantidad y calidad del trabajo aportado, esta
presente entre las causas objetivas que inciden directamente en el proceso de la planificacion
estratégica en las organizaciones deportivas a nivel provincial. A los efectos de este estudio y
para demostrar la relacion existente entre la Economia Politica de la Construccion del
Socialismo, como base metodol6gica de la direccidon estratégica de la cultura fisica y sus
directivos, fue necesario clasificar en dos grupos los directivos en estudio: los graduados de
licenciatura en Cultura Fisica y Deporte y los docentes en formacién, los que son mayoria vy,
tienen un alto impacto social en cuanto a cantidad y calidad del trabajo aportado (entiéndase por
calidad la del servicio de cultura fisica que se gestiona).

Definir esta caracteristica de la fuerza directiva permitié comprender la existencia de una
distribucion desigual, desde la calidad con que se gestiona un servicio de la cultura fisica, lo que
en terminos generales se expresa de la siguiente manera: existe satisfaccion hasta en un 70 % de

los trabajadores respecto a la cantidad y calidad del trabajo de los directivos. No sucede igual con
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los docentes en formacion, donde se ha observado que la cantidad y calidad del trabajo aportado
no satisface los practicantes sistematicos de la cultura fisica, es decir, se incumplen los objetivos
de los programas y como consecuencia directa se incumplen los objetivos estratégicos de los
combinados deportivos.

Después de conocerse a escala nacional la posibilidad y necesidad de la implementacion de
las modernas tecnologias de la direccion, no es exagerado relacionar los resultados antes
descritos con la carencia de un disefio flexible para el desarrollo de la direccion estratégica en la
cultura fisica, dado que se conoce que la principal caracteristica de las insuficiencias de los
directivos con la praxis social no es precisamente de orden tecnoldgico, sino que tiene un caracter
cultural individual y organizacional, es decir metodologico.

Por lo antes expresado, se afirma que ese disefio ya existe y se encuentra implementado a
través de una estrategia de formacion de los nuevos conocimientos de direccion estratégica,
derivados del mismo, lo cual ha sido considerado por expertos como una via que, desde la
Economia Politica de Construccion del Socialismo, tributa al aumento de la distribucion del
servicio de la cultura fisica con arreglo a la cantidad y calidad del trabajo aportado, y también se
reconoce la desviacion en la cantidad y calidad del trabajo aportado en el caso de los docentes en
formacion. De esta forma, se trabaja con ellos para el logro de una mayor eficacia revelada en el
logro de los objetivos estratégicos negociados a partir de las derivaciones establecidas por el
disefio implementado.

Otro aspecto revelado en el proceso investigativo relacionado con los docentes en
formacion (directivos de base de la cultura fisica), consisti6 en el bajo compromiso y motivacion
como fuerza técnica. El estado de conocimiento tedrico-practico y el nivel de sus habilidades
administrativas se valoro de bajo; ademas, se conocié que no se sienten satisfechos con el salario
devengado. Al mismo tiempo, un 40 % de los implicados en general en el proceso de la direccion
estrategica de la cultura fisica no esta interesado en la medida potencial del trabajo, sino en el
aporte real o beneficio que recibird, es decir, su satisfaccion con los beneficios que perciban del
salario, lo que compromete la calidad del servicio.

La identificacion de estos aspectos, desde la Economia Politica de la Construccion del

Socialismo, contribuye de manera decisiva en el fortalecimiento de la eficiencia econémica futura
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a nivel provincial. Por consiguiente, se demuestra su valor metodoldgico en la direccion
estratégica de la Unidad Provincial de Deportes de Santiago de Cuba.

El contenido de esta ley determina el reconocimiento, por un lado, de la relacion entre el
trabajo de cada obrero y sus directivos, y, por otro, sus resultados; es decir, la calidad del mismo.
Asi, las direcciones del Sistema Organizativo de la Cultura Fisica y el Deporte a nivel provincial,
son conscientes de que al existir este con el aval tedrico especializado en la mayoria de sus
directivos, se necesita profundizar en el conocimiento de la direccion deportiva o direccion
especializada de la cultura fisica y también en la Economia Politica de la Construccion del
Socialismo como base metodoldgica de la direccion estratégica de dicha Unidad Provincial, lo
que facilitard la profundizacion y aplicacion de la misma en la praxis social de todos sus
directivos. El conocimiento de esta ley permitird un seguimiento a las dificultades mientras
continue la formacion del futuro profesional.

Por lo antes examinado se puede decir que existen aportes desiguales de trabajo, cantidad y
calidad, lo que no es posible disminuir en la distribucién del servicio y mucho menos en el
consumo de la actividad de la cultura fisica.

De esta forma, una via para la reduccién gradual de las diferencias en los aportes desiguales
radica en la creacion de una base técnico-material organicamente integrada en todo el sistema
administrativo de la actividad de la cultura fisica, en cuyo caso el disefio de la Direccién
Estratégica asumido en la Direccion Provincial de Deportes de Santiago de Cuba constituyd un
aspecto clave de la gestion, al permitir, segin lo expresado por Rodriguez y Alemafiy (1998, pp.
11-12), la aplicacion de aquello que privilegia la Direccién Estratégica desde sus oportunidades y
amenazas:

- Importancia del entorno con sus oportunidades y amenazas

- Importancia de un sistema de accién centrado en los clientes, usuarios y socios de
la organizacion

- ElI compromiso con la vision prospectiva con el corto y largo plazos y con la
sostenibilidad institucional

- La importancia de los competidores para el desempefio de la organizacion y las

alianzas estratégicas entre esta y los competidores
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La definicion de direccion estratégica antes citada declaré que lo mas importante de su
disefio no son sus herramientas, sino la intencion estratégica que se forma en los directivos
mediante cada una de las acciones de capacitacion. En consecuencia, el reconocimiento de estas
caracteristicas reducira gradualmente las diferencias en los aportes desiguales como base técnico-
material organicamente integrada. Asi se producird una elevacion creciente, cada vez mas
homogénea, de las capacidades de los directivos y, de su aporte laboral, lo cual influira segun el
criterio del autor de esta investigacion en la eliminacion paulatina de las diferencias
socioecondémicas entre organizaciones y entre directivos.

2.1. Empleo de los fondos sociales de consumo

Dentro del proceso de socializacion socialista de los medios de produccién fundamentales,
luego de la toma del poder politico por el proletariado se impone como tarea vital el
establecimiento del tipo socialista de economia, basado en la posesion colectiva a escala social de
los medios fundamentales de produccion que arrebataba la burguesia y otras clases explotadoras.
Con el triunfo revolucionario este proceso se dio en la esfera del deporte el 23 de febrero de
1961, cuando se dicto la ley 936, que cred el Instituto Nacional de Deportes, Educacion Fisica y
Recreacion (Inder), con el fin de brindar a toda la poblacion un desarrollo multilateral de la
personalidad que elevara constantemente su calidad de vida mediante la implementacion de
multiples programas de preparacion con actividad fisica; se cred asi el subsistema de cultura
fisica para los combinados deportivos.

La esencia y funciones de los fondos sociales de consumo (FSC) se estudian por medio del
andlisis de las ideas de Marx (1977), cuando sefiala que para el socialismo la forma fundamental
de distribucidn esta basada en el trabajo aportado y que los rasgos esenciales que caracterizan la
distribucion de un conjunto de bienes y servicios se distribuiran independientemente del aporte
laboral.

De lo antes expuesto se concluye que en el socialismo no existe solamente una forma
fundamental de distribucion basada en el trabajo aportado. Por tanto, en el caso de la cultura
fisica sus directivos reconocen y velan porque la distribucion del servicio no sea dirigida
necesariamente a aquellos que aporten a la sociedad, ya que el sistema de cultura fisica defiende
como idea novedosa la posibilidad de ofertar el servicio no solo de los que aportan, pues de esta
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manera no se quedarian fuera de la practica de la actividad fisica segmentos sensibles de la
sociedad cubana, como son los adultos mayores, por solo citar un ejemplo.

Por tanto, lo antes expuesto permitié comprender lo planteado por Marx (1977), en cuanto a
la distribucion de un conjunto de bienes y servicios, independientemente del aporte laboral. En
consecuencia, los directivos provinciales de la cultura fisica reconocieron la existencia de una
relacion entre los conocimientos de direccion estratégica con su praxis social y la Economia
Politica de la Construccidon del Socialismo.

Asi, los directivos de la cultura fisica reconocen estos rasgos esenciales y asumen llevarlos
a su praxis social, segun el disefio de direccion estratégica, lo cual permitird a las organizaciones
deportivas la oferta y distribucién de un conjunto de bienes y servicios que, independientemente
del aporte laboral a la sociedad realizado por el ciudadano, este podré recibirlos de manera
gratuita y desde cada uno de los programas de actividad fisica a nivel nacional, provincial y
municipal, por lo que se demuestra uno de los rasgos esenciales que caracterizan esta esfera
social.

Consecuentemente, los directivos de la cultura fisica al estudiar los fondos sociales de
consumo comprenden que la fuente fundamental de financiamiento de estos es el presupuesto del
Estado e integrados por el conjunto de gastos en educacion, salud publica, deportes y cultura
fisica, seguridad social, asistencia social, servicios comunales y algunos gastos en la esfera de la
cultura. De lo antes expuesto, es importante destacar que el Estado socialista integra el deporte y
la cultura fisica en sus Fondos, lo cual no existia antes del triunfo de la Revolucion. Interrumpir
un programa de la cultura fisica traeria consecuencias negativas en el desarrollo integral de la
personalidad del individuo, tanto de directivos como de practicantes.

Por lo expuesto hasta aqui, se considera que la estrategia de capacitacion y formacion de los
nuevos conocimientos derivada del disefio de direccidn estratégica propuesto, también pudiera
integrar conocimientos de la Economia Politica de la Construccion del Socialismo. Ello
contribuiria a elevar el interés de los implicados por satisfacer la creciente necesidad de actividad

fisica de toda la poblacién.
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2.1.2. El sistema de intereses econdmicos en la economia socialista

Se conoce que la implementacion y ejecucion de la direccion estratégica de la cultura fisica
tiene dificultades y por consiguiente también el desarrollo multilateral de los practicantes
sistematicos de actividad fisica de la cultura fisica. Existe una relacion entre el proceso de la
direccion estratégica, la aplicacion de las leyes de la Economia Politica de la Construccion del
Socialismo y el desarrollo multilateral de la personalidad de los individuos. De esta forma, si la
direccion tiene insuficiencias, el cumplimiento de las leyes econdmicas igualmente y también los
resultados de la calidad del servicio de la cultura fisica.

Por ende, al estudiar el sistema de intereses economicos en la economia socialista se
considera que una razén relacionada con el aumento del ausentismo de practicantes sistematicos
de la cultura fisica tiene relacion con el sistema de intereses de sus directivos, quienes en general
no han sido debidamente capacitados desde sus respectivos disefios estratégicos, asumidos por
sus organizaciones para comprender dichos intereses.

Entonces, un andlisis en relacidén con este sistema de intereses economicos individuales y
colectivos exige un sustento tedrico, en cuyo caso fue asumido como sustento el texto de S&nchez
(2006), al expresar que

En cualquier sociedad, la situacion de los productores en el sistema de las relaciones de
produccién, es decir, su posiciébn con respecto a los medios de produccion, su
participacion en la distribucion del producto y sus necesidades, se reflejan en sus
conciencias bajo la forma de deseos y aspiraciones, que actian como motivaciones e
incentivos de su actividad, como intereses (p. 137).

En consecuencia, los directivos de la cultura fisica se consideran los duefios de los medios
con que realizan la direccion del servicio de actividad fisica de la cultura fisica, y entre esos
medios se mencionan las areas deportivas, los programas, los distintos tipos de organizaciones
del Sistema Deportivo Cubano, asi como otros medios. De esta manera, su participacion en la
distribucion del servicio y sus necesidades se reflejan en su actuacién consciente, es decir, tener
sentimiento de duefios para brindar el mejor rendimiento posible en cada acto de su praxis social

como ejemplos.
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No obstante, al conocerse el incremento de ausencias de los practicantes de la cultura fisica,
una de las posibles causas que se considera, segun los resultados de esta investigacion, es la
carencia del sentido de pertenencia de los directivos con respecto a los medios de distribucion del
servicio. Por ello se valora que existe un uso ineficiente de la direccion estratégica, en la gestion
econdémica de la cultura fisica a nivel provincial.

Por todo lo referido anteriormente, se reconoce que estas aspiraciones que actlan como
motivaciones e incentivos de la actividad de la cultura fisica, asi como sus intereses, es
actualmente deficiente y se expresa de diferentes formas en lo individual y colectivo. Profundizar
en el estudio de la direccion estratégica y la Economia Politica de la Construccion del Socialismo
son buenas alternativas, segun el disefio propuesto.

Lo explicado, reconoce que mientras existan estas carencias en parte de la fuerza de trabajo
que dirige la cultura fisica sera dificil erradicar las ineficiencias de la direccion estratégica a este
nivel. De modo que se propone la implementacion de nuevas tecnologias de la direccion, lo que
potencia la eficacia y eficiencia de todos los directivos. En este sentido se tiene en cuenta que
debido a que la formacion de los intereses econémicos es un proceso objetivo y
extraordinariamente complejo, se advierte por tanto que no existe una relacion directa e
inmediata entre el nivel alcanzado por las relaciones de produccién y el grado de madurez de los
correspondientes intereses de la fuerza técnica directiva.

Se destaca que no obstante existir relaciones sociales de produccion y ser los medios de
produccion propiedad social, no es suficiente para que exista el grado de madurez de los
correspondientes intereses econdmicos necesarios para que estos contribuyan a la disminucion de
las deficiencias sefialadas, tanto en la direccion como en la ineficiente gestion econémica de la
cultura fisica, por parte de algunos de sus directivos. Por tal motivo, el conocimiento que
adquieran los directivos posibilita la propuesta desde la Economia Politica de la Construccion del
Socialismo de alternativas de solucion a determinados problemas de la cultura fisica, tanto a nivel
local como nacional.

Del andlisis realizado sobre el sistema de intereses econémicos en la sociedad socialista en
el contexto de la direccion estratégica de la cultura fisica a través de la Economia Politica como

base tedrico-metodoldgica, se resumen las ideas siguientes:
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- Se hace referencia a la esencia de la propiedad socialista sobre los medios de produccion, es
decir, en el Sistema Deportivo Cubano, los cuales son necesarios para garantizar un servicio
eficiente de actividad fisica

- La esencia de la propiedad socialista hace referencia a los intereses sociales y reconoce que en
Cuba el deporte y la cultura fisica son un derecho de todos, por tanto, en los directivos existe
motivacion e intereses econdmicos individuales y colectivos, suficientes como para brindar un
servicio de excelencia.

- Los tres tipos de intereses fueron analizados: sociales, expresados a traves del analisis que se
realiza a la cultura fisica, como parte del sistema socialista; intereses colectivos, que
caracterizan a todo directivo de la cultura fisica; e intereses individuales, referidos a aquellos
intereses que aln no poseen algunos directivos que hoy participan en el proceso de direccion
de la cultura fisica.

Conclusiones

Es muy importante para los estudiantes de la carrera de Cultura Fisica el estudio de la
Economia Politica, puesto que mediante el tratamiento a este tema se favorece su conocimiento,
como base tedrico-metodoldgica en la basqueda de la relacion de los conocimientos de direccion
estratégica de los directivos provinciales de la Cultura Fisica con su praxis social.

El analisis realizado a partir de la Economia Politica favorecié la obtencién de una mejor
comprension de las funciones cognitivas, metodoldgicas, ideoldgicas y practicas, como base
tedrico-metodoldgica en la solucion de las insuficiencias relacionadas con los conocimientos de
direccién estratégica, lo que favorecerd en lo adelante la capacitacion de los directivos de la
cultura fisica y el deporte, para ser mas consecuentes en la busqueda de las causas objetivas que

inciden aln en su praxis social.
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