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RESUMEN

El articulo revela los resultados empiricos
gue demuestran la necesidad de hacer
masiva la practica del Ajedrez en contextos
escolares. Se aporta una estrategia
pedagdgica de masificacion del Ajedrez en
los estudiantes de la Unidad Educativa
Dr. César Delgado Lucas. La aplicacion del
método criterio de expertos permitio
corroborar la pertinencia de la estrategia
pedagogica al valorar el nivel de
concordancia de los consultados sobre las

etapas, fases y acciones que la integran.
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ABSTRACT

The article reveals the empirical results
demonstrate the need for massive practice
of chess in school settings. A pedagogical
strategy Chess massification of students of
the Education Unit Dr. Cesar Delgado
Lucas is provided. The application of the
test method experts corroborated the
relevance of the teaching strategy to
assess the level of agreement of
respondents on the stages, phases and

actions within it.
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INTRODUCCION

La practica del Ajedrez en el mundo se ha
incrementado considerablemente, dado los
beneficios que de ella se pueden obtener y
a la rigueza tematica con que cuenta este
juego. En Cuba se han localizado algunos
trabajos relacionados con la propuesta de
acciones para la préactica del Ajedrez en las
comunidades. Vale citar los de Gonzélez
(2003), Cervifio Alvarez (2009) y Ramirez
Guerra (2010, 2015).

Al ser el Ajedrez un juego deportivo capaz
de movilizar multitudes en diferentes
contextos, es propicio convocar a Su
practica masiva, a eventos, torneos y otras
diversas formas de competicion. Existen
ejemplos en Europa y Cuba, por citar
alguno, que muestran el impetuoso avance
logrado en su practica masiva en

diferentes grupos poblacionales.

Desde otra perspectiva se puede
establecer que una de las fortalezas con
gue cuenta este juego es precisamente su
poder artistico, donde el jugador puede
echar a volar su imaginacion y abstraccion
llegando a crear verdaderas obras de arte
desde el punto de vista ajedrecistico,
desarrollando la intuicibn como elemento
base para un certero sentido comdn. Es

justo destacar que en la parte recreativa el

Ajedrez juega un papel importante por su
condicion de juego de mesa, agrupando
gran cantidad de personas que dedican
parte de su tiempo libre para ejercitar su

mente en esta actividad.

Fernandez y Pallarés (2008), consideran
gue al Ajedrez se le ve como un deporte,
juego, arte y ciencia. Lo primero, porque en
la practica es una lucha entre dos mentes y
produce desgaste del sistema nervioso y
cardiovascular; al mismo tiempo asegura
gue es un juego porgue es una fuente de
entretenimientos  que  ejerce  cdémo
desconectar del estrés y la rutina; también
asevera que es un arte, porque busca la
belleza, provoca emociones, fomenta la
creacion y persigue el placer y, finalmente,
también lo indica como una ciencia, ya que
desarrolla habilidades de calculo numérico
y razonamiento l6gico, permite analizar y
sintetizar y es inmediata la relacion causa

efecto.

El Ajedrez no es un juego de azar, es un
juego racional, porque cada jugador
decidira el movimiento de sus piezas en
cada turno. El desarrollo del juego es tan
complejo que ni siquiera los mejores
jugadores pueden calcular todos los

posibles movimientos.
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En el terreno educativo, el Ajedrez juega un
papel de transmision de valores a nifos,
adolescentes e incluso adultos. Se inculcan
valores de respeto, responsabilidad,
compromiso y dedicacion, entre otros,
sirviendo a un proceso de socializacion y
de involucracién con las mejoras de las
estructuras y actitudes sociales. Ademas,
contribuye a establecer relaciones sociales
entre diferentes personas y diferentes
culturas y asi contribuye a inculcar la
nocion de respeto hacia los otros,
ensefiando como competir
constructivamente, sin hacer del

antagonismo un fin en si.

Acorde a la vision de Fernandez y Pallarés
(2009), se considera que el Ajedrez es una
disciplina muy beneficiosa para el
desarrollo integral de los estudiantes en el
ambito intelectual, al ser un medio
adecuado para adiestrar la mente en el
razonamiento analitico y en la capacidad
para tomar decisiones, a la vez que
constituye un excelente estimulo en el
desarrollo de la atencion, la concentracion,

la memoria y la intuicion.

La importancia de su practica por los
estudiantes en edad escolar y por ende de
su pasividad radica en que facilita la
estimulacion y el desarrollo de las

habilidades y procesos del pensamiento e

Frecuencia Trimestral RNPS 2053

incentiva el potencial creativo en los
estudiantes en la solucion a los
diversos problemas académicos y de la
vida social. Es estimulador de la rapidez,
de la habilidad verbal y numérica, el calculo
y el control de las acciones, al igual que las
emociones, estimula la interaccion de los
jugadores  al

compartir, cooperar vy

competir.

Los estudios realizados por autores tales
como Blanco, U. (2004), Gonzalez (2007),
Buela, Ferndndez y Pallarés (2009),
Gonzélez Velazquez (2009), Lebredo,
Bueno (2000, 2010) y Gonzélez Pefia
(2013), permiten considerar que el Ajedrez
incrementa las habilidades intelectuales,
mejora la capacidad de atencion y
concentracion e incrementa las habilidades
creativas y l6gicas de razonamiento. Ayuda
no solo al desarrollo de las capacidades
cognitivas sino que beneficia socialmente al
estudiante, dandole madurez de caracter y
contribuyendo rotundamente a mejorar su

rendimiento escolar.

Dada sus potencialidades en el desarrollo
de los procesos logicos del pensamiento,
en la planificacidn tactica y estratégica y en
el incremento de habilidades creativas para
dar solucion a los disimiles problemas y
situaciones de juego, su practica se ha

convertido en un espacio importante para el
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desarrollo intelectual de los sujetos sobre
todo en edades tempranas. Sus cualidades
han permitido que la educacion actual vy el
contexto escolar en particular proyecte en
su curriculo la ensefianza del Ajedrez
como una alternativa que complementa los
procesos académicos y la utilizacion
productiva del tiempo libre en los espacios

escolares.

En Ecuador se ha implementado un
conjunto de transformaciones dentro del
sistema nacional de educacion, que incluye
la promocién a la préactica del Ajedrez en
los centros escolares, dada la importancia
de esta disciplina, sin embargo, en la
practica existen un grupo de insuficiencias
subjetivas y objetivas que atentan contra el
desarrollo exitoso de esta practica en el
contexto escolar. (Plan Nacional Del Buen
Vivir (2013))

La autora de la presente investigacion con
una experiencia de mas de 30 afios como
atleta de alto rendimiento en el Ajedrez,
con experiencia internacional, resultados
meritorios en eventos regionales en
Suramérica y docente de la Unidad
Educativa Fiscal “Dr. César Delgado
Lucas”, en la ciudad de Portoviejo,
provincia Manabi, Ecuador, en consonancia
con la practica del Ajedrez en dicha

institucion ha podido constatar a través de
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la observacion a actividades vy el
intercambio con factores de dicho centro y
con funcionarios de la junta parroquial que
tienen que ver con el juego del Ajedrez, las

siguientes insuficiencias:

¢ No identificaciéon de la masividad de los
deportes, en particular del Ajedrez por su
contribucion a la formacién de los nifios,
como una forma de ocupar el tiempo

libre o extracurricular de los educandos.

¢ Insuficiente conocimiento y motivacion
de los estudiantes por la préactica del
juego de Ajedrez lo que unido a
semejante situacion con el colectivo
pedagégico no ha favorecido su

insercion en el curriculo escolar.

e La escasa motivacion de los padres de

familia para la practica de Ajedrez.

e En ninguna unidad educativa se
aprovecha el apoyo que pueden brindar
las instituciones de la comunidad para

masificar la practica del Ajedrez.

En la observacion realizada se pudo
constatar que en la Unidad Educativa Dr.
César Delgado Lucas durante el tiempo
libre de los estudiantes, se aprecian
conducta no acordes con buenos principios
y normas del reglamento escolar, es comun
la practica de juegos bruscos como peleas,

juegos violentos, agresiones fisicas vy
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verbales, lo que unido a los problemas de
rendimiento académico hacen propicia la

pertinencia de la presente investigacion.

El andlisis empirico anterior permite a la
autora de la investigacién declarar la
siguiente situacion problémica: en la
Unidad Educativa Fiscal “Dr. César
Delgado Lucas”, no identificacion de la
masificacion del Ajedrez como una forma
de ocupar el tiempo libre o extracurricular
insuficiente

de los educandos,

conocimiento 'y motivacion de los
profesores, estudiantes y representante por
la practica del juego de Ajedrez y el no
aprovechamiento de las oportunidades de
apoyo de las instituciones de la comunidad

para la practica del Ajedrez.

La situacion problémica declarada permite
determinar el siguiente problema cientifico:
¢, Coémo masificar la practica del Ajedrez en
la Unidad Educativa Dr. César Delgado
Lucas, de Portoviejo, Manabi?

El objetivo de la investigacién consiste en
elaborar una estrategia pedagogica de
masificacion del Ajedrez en los estudiantes
de la Unidad Educativa Dr. César Delgado

Lucas.

METODOLOGIA

La investigacion se desarrolla en la Unidad
Educativa Fiscal “Dr. César Delgado
Lucas”, con una poblacion de 380
estudiantes, se seleccion6 una muestra no
probabilistica intencional del séptimo y
octavo afio basicos de 53 estudiantes lo
gue representa el 13,94 %; del total de la
poblacion.

Los criterios para la seleccion son los

siguientes:

e Por constituir afios basicos con mayores
dificultades conductuales en el horario

extra docente.

e Por las relaciones de los docentes con

los padres o tutores de estos grupos.

e Por la cantidad equilibrada de
adolescentes de ambos sexos (26

varones y 27 mujeres)

e Por ser estudiantes que deben
permanecer en el colegio dos afios o
mas, durante ese tiempo pueden
colaborar con la implementacién de la

estrategia.

En el caso de los directivos se trabajé con
el 100 % de los mismos, cuatro que
constituyen los miembros del Consejo

Directivo (principales).
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Para los docentes, la poblacién, esta
constituida por 16 profesores, tomando
como muestra de manera intencionada a
los 10

directamente docencia en los cursos 7moy

profesores que imparten
8vo, que representan el 62.5 % de la

poblacién.

En las familias se tom6 como poblacién, los
216 representantes de la matricula de la
escuela y como muestra intencionada a los
46 pertenecientes a los estudiantes de 7mo

y 8vo afio que significan el 21.29 %.

En el transcurso y desarrollo de Ila
investigacion,  seran  utlizados  los
diferentes métodos del nivel tedrico,
empirico y estadistico, que aparecen a

continuacion.

Como métodos tedricos se utilizaron el

analisis y sintesis, la induccién deduccién y

sistémico.
El andlisis y sintesis y la  induccion
deduccion se utilizaron para el

procesamiento de los preceptos tedricos
existentes sobre el origen del Ajedrez, su
evolucion y desarrollo hasta nuestros dias
en el Ecuador; la practica masiva del
Ajedrez en contextos sociales, comunitarios
y en el contexto escolar; y en la
interpretacion de los datos que arrojaron

los métodos y técnicas del nivel empirico.
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El método sistémico se utiliz6 para
determinar las etapas, fases y acciones de
la estrategia pedagdgica que se propone y
establecer las funciones y relaciones entre

las mismas.

Como métodos empiricos se utilizaron la
entrevista, la encuesta y la observacion

participativa.

Observacion participativa: se realizé de
forma participante y estructurada, al llevar
a la practica los elementos propuestos en
la guia de observacién, esto ayudd a
realizar una valoracion general de la
asistencia,  organizacion, calidad vy
permanencia de los estudiantes en las
actividades programadas en las horas extra
docentes y recoger informacién sobre el

nivel de motivacion en las mismas.

La Encuesta: permiti6 obtener informacion

sobre los intereses, motivaciones,
conocimientos y necesidades por la
practica del Ajedrez de los estudiantes de
la Unidad Educativa Dr. César Delgado
Lucas, asi como para valorar criterios de
los directivos de la institucion sobre la

estrategia propuesta.

La técnica de los diez deseos: se utilizd
para conocer la orientacion motivacional
hacia los juegos de los estudiantes en el

tiempo libre.
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La revisién de documentos: se utilizé para
constatar la organizacion escolar en lo
referido al horario de la escuela y la
planificacion del horario extra docente con
el fin de proyectar con objetividad las
acciones de la propuesta. Los
documentos que se revisaron fueron la
historia de la institucion, cuadros de
calificaciones de los estudiantes,
cronogramas de las horas

extracurriculares.

Procedimientos y técnicas estadisticas:
Se utilizaron tablas y graficos que ilustran
los resultados.

Se utilizdé el método criterio de expertos
gue permiti6 valorar el nivel de
concordancia de los expertos en relacién
a la pertinencia de la estrategia, sus

etapas, fases y acciones.

RESULTADOS

Para elaborar la estrategia pedagdégica de
masificacion del Ajedrez en el contexto
escolar es necesario tener en cuenta los
objetivos que se prevén alcanzar, y en
consecuencia, se estableceran las
acciones que permitiran viabilizar dichos

resultados, ellos son:

Frecuencia Trimestral

e Diagnosticar intereses, preferencias y
motivaciones de los estudiantes por la

practica del Ajedrez.

e Lograr la participacion de los
estudiantes en las actividades y tareas

gue contempla la estrategia.

e Preparar a los profesores, activistas y
familia para asumir actividades y roles
en funcién de la practica del Ajedrez en

los estudiantes.

e Lograr la orientacion consciente hacia la
practica del Ajedrez por parte del
alumnado a partir de las potencialidades
gue ofrece en el desarrollo de su

personalidad.

e Potenciar el uso racional del horario
extra docente y el tiempo libre de los
estudiantes en la practica del Ajedrez.

La estrategia pedagogica de masificacion

esta conformada por las siguientes etapas:
1. Diagnostico estratégico

2. Planificacion estratégica

3. Elaboracién de la propuesta

4. Implementacion de la propuesta

5. Evaluacion de los resultados

Cada una de las etapas comprende
acciones, las que se exponen a

continuacion.
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Etapa 1. Diagndstico estratégico

Los fundamentos tedricos y metodoldgicos
sobre el objeto de investigacion
sistematizados en el primer capitulo, fueron
de gran valia desde el punto de vista
heuristico para la concepcion del
diagnostico estratégico realizado en el
curso lectivo 2015-2016 en la Unidad
Educativa Fiscal “Dr. César Delgado
Lucas”, de Portoviejo, provincia Manabi,

gue tuvo como fases las siguientes:

Fase 1. Determinacion del objetivo general

y los objetivos especificos

Fase 2. Determinacion de las dimensiones
e indicadores para el diagndstico de la
practica masiva del Ajedrez en la Unidad
Educativa Fiscal “Dr. César Delgado

Lucas”, de Portoviejo provincia Manabi

Fase 3. Determinacion de los meétodos,
técnicas e instrumentos para el diagnoéstico
de la practica del Ajedrez en la Unidad
Educativa Fiscal “DR. César Delgado

Lucas” de Portoviejo, Manabi

Fase 4. Aplicacion de los instrumentos,

procesamiento y analisis de los datos
Fase 5. Conclusiones del diagndstico
Etapa 2. Planificacién estratégica

Esta etapa contiene como fases: la

determinacion de los objetivos estratégicos
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y los objetivos téacticos, las politicas de

actuacion y los factores claves de éxito

Fase 1. Determinacion de los objetivos

estratégicos

Fase 2. Determinacién de las politicas de

actuacioéon

Fase 3: Determinaciéon de los factores

claves de éxito
Etapa 3. Elaboracion de la propuesta

Esta etapa tiene como objetivo establecer
las fases y acciones encaminadas a
cumplimentar el objetivo estratégico y los
objetivos  tacticos para lograr la
masificacion de la practica del Ajedrez en
los estudiantes de la Unidad Educativa Dr.
César Delgado Lucas de Portoviejo, en la
provincia Manabi y para ello se proponen
las acciones a partir de los factores claves

de éxito establecidos.

Esta etapa consta de dos fases que

aparecen a continuacion:

Fase 1. Planificacion de las actividades
Fase 2. Organizacion de las actividades
Etapa 4. Implementacion de la propuesta

Esta etapa tiene como objetivo poner en
practica lo planificado y organizado en
funcién de la masificacion de la préactica del

Ajedrez en la Unidad Educativa Dr. César
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Delgado Lucas de Portoviejo, provincia

Manabi.

La misma se cumplimentd en el curso
lectivo 2015- 2016 a partir del mes de mayo
a la muestra seleccionada a través de las

siguientes fases y acciones:

Fase 1. Aplicacion de la propuesta
Fase 2. Control de las acciones

Etapa 5. Evaluacion de la propuesta

El objetivo de esta etapa es conocer y
emitir juicios de valor sobre el cumplimiento
de las acciones que se planificaron y
organizaron durante el lectivo 2015-2016
en la Unidad Educativa Dr. César Delgado
Lucas de Portoviejo, provincia Manabi, lo
gue se corrobora con el estado de cada
uno de los indicadores sometidos a

evaluacion.

La etapa de evaluacion contemplé la
realizacion de las siguientes fases con sus

respectivas acciones de cada una:

Fase 1. Elaboracion del programa de

evaluacioén

Fase 2. Elaboracién y aplicacion de las

técnicas e instrumentos de evaluacion

Fase 3. Recopilacion y procesamiento de la

informacion

Fase 4 Conclusiones de la evaluacion

Frecuencia Trimestral RNPS 2053

ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Para constatar el nivel de factibilidad que
ofrece la Estrategia Pedagdgica de
Masificacion del Ajedrez, se aplicaron un
grupo de métodos, técnicas e instrumentos
empiricos que permitieron contrastar el
estado de los indicadores durante el
diagndstico inicial (pre prueba), con los
obtenidos durante la aplicacién de los
mismos en la etapa de evaluacién (post

prueba).

Los instrumentos aplicados en la etapa de
evaluacion, sus resultados, procesamiento

y andlisis se ofrecen a continuacion:

La aplicacion de la entrevista a los
directivos de la escuela, arrojé que el 100

% consideraron que:

e Las condiciones del horario escolar
fueron adecuadas para masificar la
practica del deporte en la escuela.

e El Ajedrez es muy importante para el
desarrollo integral de la personalidad de
los estudiantes.

e La estrategia facilitd la organizacion
escolar de la escuela y el uso adecuado
del tiempo libre por parte de los

estudiantes.

e La estrategia favorecid la relacion

escuela familia comunidad.
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e Mayor motivacion y conocimientos sobre

la practica del Ajedrez y sus

potencialidades.

Para comparar los resultados cuantitativos

de los indicadores durante la primera
medicidon y su estado luego de aplicada la
propuesta se utilizd6 como estadigrafo la
media aritmética, que permitié valorar la

factibilidad de la misma a través de los

criterios de las principales fuentes

personales que participaron: docentes,
padres o representantes y estudiantes. En
la misma se valoraron algunos indicadores
que por su importancia y efectividad
demuestran el impacto de la estrategia, a
continuacion se contrastan los juicios de

valor con mayor peso evaluados:

Tabla No. 1. Estado de los indicadores de la encuesta a docentes

Indicadores % Pre| % Post | Diferencia
prueba prueba

Saben conducir las piezas de juego 30 100 +70 %

Conocimientos basicos 20 100 +80%

Experiencia practica sobre el Ajedrez 20 80 +60%

Nivel de sensibilizacion con el programa de| 100 100

masificacion del Ajedrez en la escuela

Nivel de motivacion de los estudiantes por la| 70 100 +30%

practica del Ajedrez

Fuente. Elaboracion propia

Frecuencia Trimestral
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Tabla No. 2. Estado de los indicadores de la encuesta a estudiantes:

Indicadores % Pre| % Post | Diferencia
prueba prueba

Saben jugar Ajedrez 3.7 100 +96.3

Plantearon haber participado en alguna| O 9,4 +94

competencia de Ajedrez

Practican siempre Ajedrez en el tiempo libre. | O 79,2 +79.2

Incluye al Ajedrez entre los juegos de mesa | 3.7 94,4 +90.7

Incluye el Ajedrez entre los tres primeros| 3.7 60,3 + 56.6

juegos

Fuente. Elaboracioén propia

Tabla No. 3. Estado de los indicadores de la encuesta a padres o representantes

Ajedrez

Indicadores % Pre| % Post | Diferencia
prueba prueba

Importancia del Ajedrez para el desarrollo de | 50 100 + 50

sus hijos

Practicado o jugado alguna vez Ajedrez 4.3 41,3 + 37

Nivel de adecuacion de Ila escuela y| 76.08 100 +23.02

responsabilidad de sus dirigentes para

continuar aplicando el programa

Motivacién de sus hijos por la practica del| 4.3 69,5 +65.2

juego de Ajedrez

Conocimiento de su hijo sobre el juego de| 20.87 100 +79.13

Fuente. Elaboracion propia
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La contrastacion de los resultados
cuantitativos de los indicadores tenidos en
cuenta en la pre prueba y pos prueba
evidencia que los mayores resultados
después de triangular la informacion de las
principales fuentes tenidas en cuenta

fueron:

e Conocimientos de los estudiantes sobre

el juego de Ajedrez.

e Practica del Ajedrez por parte de los
estudiantes.

e Sensibilidad y conocimientos sobre la
importancia de la estrategia en la
educacion y formacibn de los

estudiantes.

e Motivacion de los estudiantes para jugar
Ajedrez en el tiempo libre y durante el

horario extra docente.

e Experiencia préactica sobre el juego de
Ajedrez por parte de los padres y

docentes de la institucion.

La contrastacion de los resultados de la
post prueba con los de la pre prueba
demuestran la factibilidad que ofrece la
Estrategia Pedagogica de Masificacion del
Ajedrez en la Unidad Educativa Dr. César
Delgado Lucas de Portoviejo, siendo
necesario establecer un proceso de

retroalimentacion que permita mejorar los

Frecuencia Trimestral RNPS 2053

resultados en aquellos indicadores
evaluados de regular y de mal para un

nuevo ciclo.

La estrategia elaborada contiene 5 etapas,
cada una con las fases necesarias para su
aplicacion. En cada etapa y fase se
precisan los pasos que las conducen. La
definicion detallada de las acciones
favorecio su aplicacion en el contexto de la
unidad educativa y la constatacion de los
avances en conocimientos, motivaciones y
participacion  activa de  profesores,
estudiantes y representantes en la

masificacion del Ajedrez.
CONCLUSIONES

e La estrategia de masificacion del Ajedrez
en el contexto escolar esta integrada por
cinco etapas: diagnéstico, planificacién
estratégica, elaboracion, implementacion
y evaluacion de la propuesta. Las etapas
integran fases y acciones que se
complementan mutuamente y garantizan
la légica del proceso en su concrecion

practica.

e La aplicacion del método criterio de

expertos permitid corroborar la
pertinencia de la estrategia pedagogica
al valorar el nivel de concordancia de los
consultados sobre el nivel de adecuacion
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de las etapas, fases y acciones que la

integran.

e La factibiidad de La
pedagdgica de masificacion del Ajedrez

estrategia

en el contexto escolar se fundamenta en
la comprobacion y la evaluacion del
estado de los principales indicadores
durante su aplicacién practica, a través
de los criterios de: sensibilizacién,
motivacion y preparacion logrado en los
miembros de la comunidad educativa,
conocimiento 'y resultados practicos
sobre el juego de Ajedrez, unidad y
alineamiento alcanzado entre la escuela,
la familia y los factores de la comunidad

donde esta enclavada la escuela.
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