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RESUMEN

La presente investigacion trata la tematica
del control de la preparacion tactica de los
jugadores base en el deporte de
Baloncesto de la categoria 13-15 afios. El
proceso investigativo se desarrolla en el
contexto de la Escuela Integral de Deporte
Escolar “Héctor Ruiz Pérez” de Villa Clara.
El objetivo de la investigacion es aplicar
situacibn de juego para el control y
evaluacion del desempeiio tactico ofensivo
de los jugadores bases de la categoria 13-
15 aflos de la institucion antes
mencionada. Para solucionar el problema

cientifico se emplearon métodos de

investigacion entre los que se encuentran:
los métodos tedricos: analitico-sintético,
métodos

inductivo- deductivo. Los

empiricos utilizados fueron: analisis
documental y la medicion y del nivel
matematico y estadistico: distribucién
empirica de frecuencia, los cuales
permitieron constatar, que a pesar de que
se reconoce la importancia de controlar la
tactica hay deficiencia de como realizar
esta actividad. Los principales resultados
de la investigacion se encuentran en que la
situacion de juego, posibilité el control de la
preparacion tactica, le brindé al entrenador
las deficiencias encontradas para la toma

de decision y tiempo de ejecucion de la
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accion, permitiéndole al entrenador,
retroalimentarse del desempefio tactico de

cada uno de sus jugadores bases.

Palabras clave: Baloncesto, control de la
preparacion tactica, situaciones de juego,

tactica
ABSTRACT

The present investigation approaches the
thematic of the control of the tactical
preparation of the player’s base in the sport
of Basketball of the category 13- 15 years.
The investigative process is developed in
the context of the Integral School of School
Sport "Héctor Ruiz Pérez" of Villa Clara.
The objective of the investigation is to
apply game situation for the control and
evaluation of the offensive tactical acting of
the player's bases of the category 13- 15
years of the above-mentioned institutions.
During the research work, the author used
some scientific methods, like: analytic-
synthetic, inductive- deductive, documental
analysis and mensuration. The main results
of the investigation is that: the game
situation, allowed the control of the tactical
preparation by the trainer, also it offered
the deficiencies found for taking of decision
and time of execution of the action,

allowing to the trainer, to feed back of the
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tactical acting of each one of its players

bases.

Key words: Basketball, control of the
tactical preparation, situations of game,
tactics

INTRODUCCION

La tactica es uno de los aspectos mas
complejos, a controlar en el Baloncesto,
provocado por la variabilidad de las
acciones y las respuestas dadas a estas,
atendiendo a las caracteristicas, nivel y
posicion de los atletas. La tarea principal
del control consiste en determinar los
medios, los modos y la forma de llevar el
juego frente a un contrario determinado en
sus condiciones concretas. Atendiendo a lo
anterior vale sefalar que la principal fuerza
motriz en el desarrollo de la tactica lo
constituye la lucha entre la ofensiva y la
defensa, en concordancia con Esper
(1998), Alvarez (2003), Patifio, Giron y
Arango (2007) y Paz (2007).

En el Baloncesto se han realizado
multiples estudios sobre la tactica, entre
los que se destacan, el acometido por
Villota y Ortiz (2005) los cuales describen
gue el espacio dedicado al control de los
elementos tacticos de los jugadores es

minimo.
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Por su parte, Refoyo (2001) y Jiménez
(2011) investigan sobre la toma de
decisiones. En el caso de Valdés (2010)
presenta ejercicios tacticos ofensivos para
el tratamiento de la habilidad combinada:
pase y corte; Martinez, D., Martinez, R. y
Mapoldén (2011) proponen un protocolo de
observacion basado en los elementos
tacticos: posesion del balon, orientacion
hacia el aro, recuperacion del balon y

proteccion del aro.

Por otro lado, Sampaio, Janeira y Brandao
(2002) evaluan al atleta més valioso (MVP)
en los partidos de Baloncesto. Estos
investigadores sustentan sus estudios en
los elementos tacticos, pero no solucionan
el control de las acciones tacticas
ofensivas que se les pueden presentar a
los jugadores en las distintas situaciones
de juego. De igual forma no brindan un
indice de efectividad, ni pruebas para el
control de la preparacion tactica.

Por otra parte, Hernandez (2000) en su
estudio propone veintiséis ideas
metodoldgicas para la ensefianza de los
fundamentos individuales entre las que
declara crear situaciones para hacer
ejercicios lo mas reales al juego y a la
competencia; sin embargo, no tiene en
cuenta que se pueden crear situaciones

donde los jugadores se obstaculicen,
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obligando a decidir y reaccionar en
respuesta a lo que esta ocurriendo en la
cancha, preparar el entrenamiento vy
elaborar un adecuado control y evaluacion
de la progresion en el trabajo de los
fundamentos individuales, por la existencia
de diferentes posiciones de los jugadores y
por tanto la evaluacion debe adquirir un

caracter especializado.

En el caso de Cardenas y Moreno (1996)
realizan un estudio donde su principal
objetivo fue comprobar la viabilidad de un
test para el control de los aspectos
cognitivos de la capacidad técnico— tactica
individual y valorar la asimilacion de los
contenidos del programa de Educacion
Fisica en la Ensefianza Media. Sin
embargo, estos ponderan la técnica por
encima de la tactica, solo evallan aspectos
cognitivos 'y el contexto donde ellos
desarrollan su investigacion, que es la
Educacion Fisica, el cual difiere del
contexto deportivo, teniendo en cuenta las
particularidades de cada uno de ellos en
Cuba.

En la investigacion de Claudio (2008) se
realiza un andlisis sobre aspectos tales
como: cuales son los indicadores a incluir
en las evaluaciones, se ejecuta la
evaluacion basada en el tiempo del juego

y/lo el numero de juegos realizados,
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también se cuestiona si existe o no la
necesidad de una evaluacion diferenciada
para la efectividad defensiva, ofensiva,
global y su ajuste a las posiciones
especificas de los jugadores dentro de la
cancha, donde se refleje en un indice los
resultados evaluativos de las acciones que
se producen en una situacion de juego.
Todas estas interrogantes le permitieron
como resultado de su investigacion,
proponer una metodologia que posee
como principales rasgos lograr una
individualizacion en la evaluacion, pero
esta se produjo solo en funcién de la
permanencia de los jugadores en la
cancha, sin hacer referencia a los

elementos tacticos.

Claudio (2008) recomienda en su estudio
valorar de ser factible, una evaluacion
diferenciada por posiciones de los
jugadores para la evaluacién defensiva y
ofensiva, su desempefio en la cancha y
considerar la futura confeccion de un
método de evaluacion colectiva para los
equipos de Baloncesto a través del control
estadistico individual de sus jugadores.
Estas aportaciones ofrecidas por Claudio
(2008) en opini6bn del autor, son muy
importantes, pues aborda temas tales
como: la diferenciaciéon en la evaluacion,

segun las posiciones de los mismos,
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necesidad de que ella contemple una
escala de evaluacion de tipo cualitativa e
integradora, pero no da respuesta a la
problemética de como evaluar la tactica de
forma especial y en condiciones de juego,
sobre todo el desempefio y efectividad
tactica de los jugadores base por el papel
tan importante que les corresponde jugar

durante la competencia.

Otros autores como Ruiz (2009), Diaz
(2010) y Pensado (2010) en sus estudios
aportan baterias de pruebas para evaluar
la efectividad de los tiros al aro desde
media y larga distancia en situaciones
semejantes al juego en el Baloncesto, un
modelo para la evaluacion del desempefio
tactico ofensivo en baloncestistas juveniles
masculinos, que permiten conocer el
tiempo consumido en cada combinacién
tactica de ataque y el tiempo real de
posesion del balén por parte del equipo,
planteando como irregularidades en el
proceso de control que los entrenadores no
disponen de procedimientos que brinden
los elementos suficientes para evaluar el
desempeiio tactico de sus jugadores, asi
como de una herramienta objetiva que los
evalle de manera individual y colectiva, se
limita el trabajo del entrenador al impedir
abordar este aspecto en condiciones de

entrenamiento 'y competencias, las
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pruebas existentes no reflejan la
variabilidad de acciones que se pueden dar
en un partido y tampoco abordan la

evaluacion por posiciones de juego.

A pesar de que los autores antes
mencionados declaran estas insuficiencias,
no llegan a resolverlas, existiendo
dificultades en el control tactico, por la
carencia de un indice de efectividad a
partir de pruebas para evaluar el accionar
de los jugadores en situaciones lo mas

reales posible a las competencias.

Es vélido destacar que los instrumentos de
evaluacion que se reflejan en el Programa
Integral de Preparacion del Deportista
(PIPD) no permiten al entrenador tener un
conocimiento preciso del juego del equipo,
frente a conjuntos de diferentes niveles
competitivos, por no contener este
documento indicaciones precisas sobre el
control de la tactica, lo cual es corroborado
por Taureaux (2002) en su estudio.

Otro elemento a considerar en esta
problematica, es el hecho de que mientras
més especificos e individualizados se
disefien los test, mayor informacion les
brindaran a los entrenadores deportivos
sobre la preparacion tactica de los
jugadores, en especial si esta informacion

se puede lograr sobre las diferentes
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posiciones de los mismos, o al menos de
los jugadores que mayor papel
desempeiian en el juego, como es el caso

del jugador base.

Todo lo anteriormente planteado, lleva a
declarar el siguiente problema cientifico:
¢,Como contribuir al control y evaluacion
del desempefio tactico ofensivo de los
jugadores bases de la categoria 13 — 15
afios de la Escuela Integral de Deporte
Escolar (EIDE) “Héctor Ruiz Pérez” de Villa

Clara, del deporte Baloncesto?

Para darle respuesta al problema de la
investigacion, se formula como objetivo
general: Aplicar situacion de juego para el
control y evaluacion del desempefio tactico
ofensivo de los jugadores bases de la
categoria 13-15 afios de la Escuela
Integral de Deporte Escolar (EIDE) “Héctor
Ruiz Pérez” de Villa Clara, del deporte

Baloncesto.
METODOLOGIA

La investigacion desarrollada es de tipo
aplicada, con un disefio dindmico y flexible,
en ella se combinan los enfoques
cualitativos y cuantitativos (mixtos); que
segun Hernandez, Fernandez y Baptista
(2006): “(...) esta sea quizd la mejor
alternativa para generar conocimientos” y

enfatizan que “(...) El siglo XXI comienza
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ahora con una tercera via (que se viene
gestando desde dos décadas atras): el

enfoque mixto”. (p. 21)

La investigacion se desarrolla con 3
jugadores bases de la categoria 13 — 15
afios de la Escuela Integral de Deporte
Escolar (EIDE) “Héctor Ruiz Pérez”, de
Villa Clara.

Para el desarrollo de la investigacion se
emplearon métodos del nivel tedrico, entre
los que se encuentran el analitico —
sintético y el inductivo — deductivo para el
procesamiento de la informacion, la
interpretacion de los resultados vy
elaboracion de las conclusiones. Del nivel
empirico: la medicién para el control de la
tactica, con la ayuda de la escala de
medicion de la situacion de juego. El
analisis documental permiti6 mediante la
consulta de documentos tales como: el
Programa Integral de Preparacion del
Deportista, informes técnicos de la
Comision Nacional y Provincial de
Baloncesto referentes al control de la
tactica de los jugadores desde sus
diferentes posiciones, en los cuales se
valora el desempefio de estos. EI método
matematico estadistico utilizado fue la
distribucion empirica de frecuencia (calculo

porcentual).
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RESULTADOS

En Cuba, el control de la tactica en el
Baloncesto se debe llevar a cabo mediante
pruebas, situaciones de juegos u
observaciones con sus correspondientes
normativas, las cuales han de aparecer en
el Programa Integral de Preparacion del
Deportista y cuyos resultados han de
verificar objetivamente cdmo se encuentra
el atleta en determinada etapa del proceso
de entrenamiento en relacion con la
tactica, sin embargo, en dicho Programa
no se aprecian instrumentos al respecto, lo
cual se pudo constatar mediante la
investigacion desarrollada por Taureaux
(2002), en la cual se analizan las
orientaciones contenidas en el nuevo
Programa Integral de Preparacion del
Deportista en el Baloncesto, acerca de la
preparacion técnico- tactico en las
categorias escolares y juveniles de
Santiago de Cuba en el periodo 1996-

2000, y se constat6 que:

En todas las pruebas y en todas las
categorias, se hace un mayor énfasis en el
aspecto téecnico, no encontrandose en el
Programa Integral de Preparacion del
Deportista modo, ni forma de controlar y
evaluar el desarrollo y pensamiento de la
tactica, unido a la solucion de los

problemas que se generan.
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Las pruebas de defensa, bloqueo y rebote,
1lvsl, solo se quedan en la intencion de
medir el aspecto tactico y no se
corresponde con la categoria objeto de
estudio, por no poseer la profundidad

necesaria.

La prueba de tiro en sus diferentes
variantes, de tres puntos y de dos puntos,
presenta muchos esquematismos, no
permite la variacion de su aplicacion en
dependencia del periodo y etapa de

preparacion en que se encuentra el atleta.

Partiendo de los resultados de esta
investigacion, el autor de este informe,
también realiza una revision de los
programas desde el afio 2000 hasta la
actualidad, apreciandose que persisten las
mismas deficiencias. Las pruebas que en
él se relacionan miden los aspectos
técnicos en todas las categorias, sin
embargo, no se cuentan con herramientas
(pruebas u observaciones) para controlar y
evaluar el desarrollo o el accionar tactico
de los atletas, para darle solucion a las
situaciones que realizan los contrarios, ni
se tienen en cuenta las diferentes

posiciones de los jugadores.

Los planes de entrenamientos constituyen
parte de los documentos oficiales que rigen

la actividad del profesor deportivo. En ellos
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se conciben los objetivos, los contenidos,
los métodos y los medios de los
componentes de la preparacion del
deportista y todo lo relacionado con el
entrenamiento  deportivo  para  una
determinada temporada. Ademas, se
orientan las formas de control y evaluacion

para las diferentes categorias.

En el plan gréfico de entrenamiento, se
observa la ubicacion del control de las
diferentes componentes de la preparacion
del deportista: fisico, técnico, tactico,
psicolégico y médico. Sin embargo, no se
aprecian pruebas o test para el control de

la preparacion tactica de los jugadores.

Al revisar las actas e informes del control y
chequeo de la preparacién del deportista
escolar elaborados por la Direccién de Alto
Rendimiento del Inder (Instituto Nacional
de Deportes, Educacion Fisica vy
Recreacion), surge en el contexto del
deporte de Baloncesto la necesidad de
controlar 'y chequear de manera
sistematica el estado de la preparacion
tactica de los atletas de este deporte. En
ellos se constata que el control se
convierte en una fuente de
retroalimentacion del proceso de

preparacion del deportista.

En los controles observados se confirma la
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siguiente informacién: carga planificada,
cargas realizadas y porciento, asi como la
aplicacion de diferentes pruebas fisicas,
test pedagdgicos técnico, psicolégico y
médico. Sin embargo, en la préactica, el
control de la preparacion no tiene como
objeto de evaluacién pruebas relacionadas

con la preparacion tactica.

Estas insuficiencias dejan abiertas las
puertas a la libre improvisacion de los
entrenadores en cuanto a la utilizacion de
instrumentos para el control de los
contenidos de la tactica en edades tan
decisiva, siendo evidente la necesidad de
aplicar situaciones de juegos para el
control y evaluacion de los jugadores

bases para el deporte de Baloncesto.

Situacion de juego para el control y
evaluacion de los jugadores bases para

el deporte de Baloncesto

Objetivo: controlar la penetracion, arrastre
de las marcas, desmarque individual por
parte del base, creandose un espacio para

realizar un pase.
Fundamentacion tedrica:

Autores como Hernandez (2000), Patifio,
Girébn y Arango (2007), Valdés (2010),
Téllez y Montero (2013), Santiago (2007),
Sampedro (2010), Refoyo (2001), entre
otros, plantean que, en un partido de
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Baloncesto se  presentan  disimiles
situaciones de juego imprevistas 'y
cambiantes que obligan al jugador a la
toma de decisiones y reaccionar parar dar
una respuesta lo mas rapida posible y de
forma acertada a lo que esta ocurriendo en

la cancha.

Para cumplimentar estas situaciones de
juegos presentadas, se deben desarrollar
diferentes acciones tacticas donde a los
jugadores base le corresponde jugar un
papel importante, dandole cumplimiento a
las funciones que deben realizar dentro del
juego y para esto deben combinar una
series de elementos entre los que se
encuentran: control del balon, destreza en
el pase en cuanto a perimetro y a los
centros, penetraciones con opciones de
tiro o pases, con el objetivo de arrastrar

marcas, tiro desde el exterior, entre otros.

En la situaciéon de juego que se propone el
jugador base debe poner en practica los
elementos: penetracién, arrastre de las
marcas, desmarque individual para crearse
un espacio para realizar un pase por la
importancia que tienen los mismos en un
partido de Baloncesto, mientras mejor sea
la realizacion de estos aspectos en el
cumplimiento de los diferentes sucesos
gue se ponen de manifiesto, mas efectivas

seran sus acciones.
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Ademas, se tiene en cuenta el tiempo en la
situacion de juego, debido a que durante
los partidos de Baloncesto se experimenta
una sucesion continua de acciones tacticas
que el atleta debe resolver en un periodo

de tiempo relativamente corto.

Los resultados de observaciones
realizadas afirman que los tiempos de
participacion y pausa en el juego oscilan
entre 10 y 38 segundos, aunque en los de
participacion predominan los tiempos de 3
a 13 segundos y los de 10 a 20 segundos,
por lo que la situacién de juego propuesta
en su aplicacion debe realizarse en un
periodo reglamentario de 8 a 24 segundo,
por lo que se tuvo en cuenta la regla

internacional de veinticuatros segundos.

Descripcion de la situacion de juego:

Figura 1

El jugador base o 1 realiza un pase al
jugador 5 o pivot, el 3 o alero realiza una
pantalla al atleta 2 o escolta. (Ver figura 1)
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Figura 2
El jugador 2 o escolta se desmarca y va a
recibir un pase al perimetro lateral

izauierdo. (Ver figura 2)

Figura 3
El jugador 3 o alero cambia de posicidon

con el jugador 4, el atleta 2 o escolta
realiza un drible por la zona perimetral
izquierda paralela al tiro libre, realizando

un pase al base o 1. (Ver figura 3)

Figura 4

El jugador 4 o alero realiza una pantalla
al jugador 1 o base, y el 5 o pivot se
desplaza hacia la zona perimetral. (Ver

figura 4)
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Figura 5

El jugador 1 recibe, determina la jugada

ma&s conveniente a realizar. (Ver figura 5)

Criterios de evaluacion

La toma de decisiones se realiza
culminada la ejecucién de las situaciones
de juego, los jugadores base ofreceran de
forma escrita sus interpretaciones respecto
a la solucibn dada a la misma y asi
conocer sus razonamientos sobre la
respuesta dada a la problematica

presentada, evaluandose:

Bien (4 puntos): cuando el jugador base
toma la decisidbn correcta y realiza la

accion de forma efectiva.

Regular (3 puntos): cuando el jugador base

toma la decision correcta, pero no es

Tiempo de realizacion de la accion

Bien (4 puntos): cuando el jugador base
realiza la accidén en un tiempo menor a los

20 segundos.

Regular (3 puntos): cuando el jugador base
realiza la accidén en un tiempo entre los 21

y 23 segundos.

Deficiente (2 puntos): cuando el jugador
base realiza la accién en un tiempo mayor

a los 24 segundos.

Medios e instrumentos: balon, silbato,

cronémetro

Una vez capturados los datos se realiza el
procesamiento de los mismos y a través de
la siguiente formula, se efectia Ila
evaluacion del desempefio tactico del

jugador base:
Ejemplo:

) R1+RZ 2+3 5
Indice por prueba = 5 3 =E=25

Este resultado es llevado a la siguiente

capaz de realizar la accion de forma escala:
efectiva.
| Mal | Regular | Bien |
Deficiente (2 puntos): cuando el jugador | | | |
base no toma la decision correcta 1 2 3 4
38
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Se evalla el jugador base estudiado de
Regular (2.5) en el desempefio tactico

ofensivo

ANALISIS Y DISCUSION

Con la puesta en practica de la situacion

de juego se obtuvo los siguientes

resultados como se muestran en la tabla 1:

Tabla 1. Resultados de la aplicacion de la situacion de juego

Tiempo de Toma de Evaluacién
Evaluacion ejecucion decision Final
Cantidad | % |Cantidad| % |Cantidad| %
4 puntos |1 333 |1 33.3 1 33.3
(Bien)
3 puntos |0 0 1 33.3 1 33.3
(Regular)
2 puntos |2 66.7 |1 33.3 1 33.3
(deficiente)
El atleta evaluado de deficiente tiene una El jugador base evaluado de regular toma
necesidad inobjetable de perfeccionar la la decision correcta, pero presenta
penetracion, arrastre de las marcas, impresiones a la hora de realizar el pase,
desmarque para crear un espacio Yy el cual le llegd con dificultades al pivot,
efectuar un pase con precision, en el ademas tomd la decision en un tiempo
tiempo reglamentario, ademas de entrenar mayor a los 24 segundos.
en forma de modelaje competitivo para El tercer jugador base alcanza evaluacion
perfeccionarle la toma de decision vy de bien, obtuvo un nivel optimo de
educarle el tiempo de realizacion de la desempeiio tactico, ejecutd la accion con
accion en situaciones reales de juego. Este efectividad en el tiempo reglamentario y
jugador base al tomar la decision tomé la decision correcta en situaciones
apresuradamente, le brindé una respuesta reales de juego.
incorrecta a la situacion presentada. o o
Las principales deficiencias en el control y
evaluacion del desempefio tactico,
39
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estuvieron dadas, en que los jugadores
bases presentaron deficiencias a la hora
de realizar la penetracion, arrastre de las
marcas, desmarque individual por parte del
base, creandose un espacio para realizar
un pase, se tomaban mas del tiempo
disponible para realizar la accién segun lo
reglamento en el articulo 29. (Federacion
Internacional de Baloncesto, 2010)

Los resultados alcanzados (Tabla 1) le
informan al entrenador que debe trabajar
en situaciones de juegos, para ampliar el
conocimiento tactico del jugador base y
este sepa qué decision tomar antes las
disimiles situaciones que se ponen de
manifiesto en la cancha, ademas de
educarles el tiempo de ejecucién de la

accion.
CONCLUSIONES

El diagnostico realizado demuestra que
existe deficiencia en el control del accionar
tactico ofensivo durante el juego y las
competencias siendo este un elemento
importante a considerar dentro del proceso
de la preparacion del deportista y de los
jugadores de Baloncesto.

La manera en que se ha controlado la
preparacion tactica de los jugadores de
Baloncesto no responde a los criterios que

segun la teoria del entrenamiento se deben

Frecuencia Trimestral

RNPS: 2053

considerar para controlar la tactica como
componente de la preparacion del

deportista.

La situacién de juego, posibilité el control
de la preparacion tactica, las mismas le
brindaron al entrenador las deficiencias
encontradas para la toma de decisiones y
tiempo de ejecucion de la accion,
permitiéndole retroalimentarse del
desempeiio tactico de cada uno de sus

jugadores bases.
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