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number two of the current research. It
responds to the project GESTLING, whose
objective is to apply the most advanced
knowledge of the management sciences to
the Institutions and Sports Organizations to
contribute to the solution of managerial and
professional problems of the Administration
and Management of Physical Culture and
Sport, With a high scientific rigor. The
UCCFD "Manuel Fajardo" is central axis of
the same and is also employed in the sister
Bolivarian Republic of Venezuela in La
Vega Parish, Caracas. The article will
allow, as an essential objective, to gather
the necessary data to lay the foundations
that will enable the elaboration of a system
of teaching tasks that will enable the
development of the ability to lead students
in undergraduate studies in Physical

Culture.

Key words: ability to lead, vocational

training
INTRODUCCION

El articulo constituye la continuacion de una
investigacion doctoral que parte de la
necesidad e importancia de la formacion de
la habilidad dirigir desde la universidad para
un desempefio exitoso de los futuros
profesionales de Cultura Fisica dada la

necesidad de que dirijan procesos a nivel

Frecuencia Trimestral
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de base, vinculados con la actividad fisica y
el deporte como quedd expuesto por
(2006) “...los

universitarios cubanos, en todas las

Horruitiner estudiantes

carreras deben dedicar una parte
importante de su tiempo a desarrollar
habilidades y competencias profesionales
en diferentes entidades laborales,
productivas y de servicio, a lo largo y ancho

del pais”. (p.25)

Resulta conocida la necesidad de

graduados capaces de asumir
eficientemente la direccién de los procesos
vinculados con sus modos y esferas de
actuacion, asi como de formar en ellos
habilidades para su futuro desempefio
integral, sin embargo se encuentran
egresados con limitaciones para dirigir
procesos, con carencias y dificultades para
integrar conocimientos, asi como
manifestacion de debilidades en la
aplicacion practica de lo aprendido,
incidiendo negativamente en el desarrollo
profesional del licenciatura en Cultura

Fisica.

La problematica que se propone resolver la
investigacion en curso es el insuficiente
trabajo con la habilidad dirigir en el proceso
de formacion profesional del estudiante de
la Universidad de Ciencias de la Cultura

Fisica y el Deporte “Manuel Fajardo” y su
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objetivo general se enmarca en elaborar un
sistema de tareas docentes que contribuya
a desarrollar la habilidad dirigir en el
proceso de formacion profesional del
licenciado en Cultura Fisica de la
Universidad de Ciencias de la Cultura

Fisica y el Deporte “Manuel Fajardo”.

La formacion de la habilidad se consigue
cuando el estudiante se apropia de las
operaciones de manera consciente, para lo
cual necesita una adecuada orientacion
sobre la forma de proceder, bajo la
direccion oportuna del docente para
garantizar la correccion en la ejecucion, asi
como el orden adecuado de esas
operaciones. Esta etapa comprende la
adquisicién consciente de los modos de
actuar; y es fundamental para garantizar la
correcta adquisicion de la habilidad.
Garantizar la formacion adecuada vy
consciente de una habilidad antes de
comenzar su ejercitacion evita la
asimilacion de elementos o0 aspectos
incorrectos o innecesarios que después

son muy dificiles de erradicar.

El desarrollo de la habilidad se alcanza
mediante la repeticion de los modos de
operar, lo que significa que una vez
formada la habilidad se hace necesario
comenzar a ejercitarla, (Barreras, 2005 y

Lépez, 2007), es decir, a utilizarla las
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veces que sean necesarias con una buena
frecuencia y periodicidad; solo asi podran
irse eliminando los errores haciéndose
cada vez mas facil la realizacion de las
operaciones hasta llegar a la perfeccion de

algunos componentes operacionales.

Por lo tanto, para lograr la formacion y
desarrollo de habilidades no basta con la
realizacion de actividades de ejercitacion,
sino que esencialmente se requiere de una
adecuada direccion de la actividad que
favorezca la sistematizacion y la
consecuente consolidacion de las acciones
y de las operaciones que incluyen la
adecuada planificacién, organizacion vy
evaluacion por parte del docente. (Castro,
2009; Rodriguez y Bermudez, 2011)

Diversos elementos y requerimientos de
indole metodoldgicas para un adecuado
proceso de adquisicion de habilidades han
sido reconocidos por varios investigadores,
en los cuales la autora se sustenta para
desarrollar la siguiente investigacion:
(Garcés y col, 2014; Valle, 2007; Castro,
Rios y Rey, 2009; IPLAC, 2007; Alvarez y
Rios, 2004), estos son:

e Las habilidades aparecen en forma de
sistema; algunas de estas habilidades
poseen un caracter especifico en

relacion con otra mas general y, en
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consecuencia, son bésicas para la
ejecucion de esta dltima. El
aprendizaje de la habilidad mas
general exige el dominio previo de las
gue la anteceden.

e Necesidad de propiciar situaciones de
aprendizaje que permitan a los
estudiantes en dependencia de sus
propios recursos realizar las

invariantes funcionales del modo que

les sea mas cémodo y eficiente.

e Trabajar en la incorporacion de la

habilidad de forma gradual vy
consciente, regulando la ayuda del
profesor de forma tal que el proceso
transite desde un momento inicial de
dependencia a una  progresiva
independencia cognoscitiva del

estudiante.

e De igual manera debe ser manejada la
dinamica del trabajo individual y grupal,
al inicio del proceso el trabajo docente
con el colectivo de estudiantes como
elemento favorecedor de la formacién
de la habilidad, sin dejar de considerar
la atencion a las diferencias

individuales.

e Conveniencia de precisar por el
profesor el estado de los

conocimientos propedéuticos y

Frecuencia Trimestral
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habilidades y habitos de base en los
estudiantes  necesarios para la
formacion de la habilidad, a manera de
informacion de entrada. Esto permitiria,
ademas, precisar las posibilidades de
relacionar de forma sustantiva los
conocimientos de base con los nuevos
conocimientos, aspecto capital para el

aprendizaje significativo.

e Conocer si los alumnos saben hacer lo
gque se les indica, sin iniciar la
ejercitacion hasta que la habilidad esté

correctamente formada.

e Estrecho vinculo entre el proceso

formativo y la préactica profesional.

Seleccién de los métodos y técnicas
para la caracterizaciéon de la habilidad
dirigir en profesores y estudiantes de
Cultura Fisica

La investigacion se realiza en la
Universidad de Ciencias de la Cultura
Fisica y el Deporte “Manuel Fajardo”, que
cuenta con una plantilla docente, en el
momento de las indagaciones realizadas,

de 387 profesores.

La poblacién estuvo representada por 217
profesores de las disciplinas del ejercicio
de la profesion. Esta poblacién de estudio
gueda delimitada de esta forma, ya que el

sistema de tareas docentes que se
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propondra, va dirigido a incidir en la
formacion de licenciados en Cultura Fisica,
en su capacidad para asumir
eficientemente la direccién de los procesos
vinculados con la Educacion Fisica, los
Deportes, la Cultura Fisica Terapéutica y
Profilactica y la Recreacidn Fisica, que
constituyen las esferas de actuacion
plasmadas en el Plan de estudio D de la
estar en

carrera, y por consiguiente,

correspondencia con las funciones del
profesional declaradas en este propio plan
de estudio, entre ellas: dirigir actividades
fisico deportivas y recreativas en las

diferentes esferas de actuacion del

profesional.

Se selecciona una muestra intencional de
163 profesores, que representan el 75,12%
y las caracteristicas que se tuvieron en

cuenta para su seleccién fueron:

v' Pertenecer a una de las Disciplinas

del Ejercicio de la profesion

v Tener al menos 5 afios de
experiencia como docente de la

Educacion Superior

v’ Poseer categoria docente de

asistente, auxiliar o titular

v' Encontrarse en el pais en el momento

de la aplicacion del instrumento

Frecuencia Trimestral

v Mostrar disposicién para participar.

La caracterizacion de la muestra de

profesores queda descrita a continuacion:

Tabla 1. Caracterizacion de la muestra de
profesores por disciplinas del ejercicio de

la profesion

Categoria Docente
Disciplinas Total | Dr.C. | M.Sc. | Lic.
Titular | Aux. | Asist.

Total

Teoria y Practica de la
6 24 35 65 8 30 27
Educacion Fisica

65

Teoria y Practica del
11 24 18 53 15 32 6
Deporte

53

Cultura Fisica Terapéutica

29

RNPS: 2053

y Profilactica
Recreacion Fisica 4 10 2 16 2 1 3 16
Total 28 74 61 | 163 | 33 87 | 43 | 163
Se trabaj6 ademas con los 173

estudiantes de tercer afio del Curso
(C.RD.), de Ia

Licenciatura en Cultura Fisica y Deportes

Regular  Diurno
y se despliega la investigacion con los 22
(100%) funcionarios de la Vicerrectoria
Docentes, que constituyen fuentes de
informacién, con una denominacion de
vicerrectora, directores, metoddlogos y

jefes de disciplina objeto de estudio.

La investigacion transita por diferentes
fases que se muestran a continuacion en el

siguiente esquema (Figura 1):
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1 Marco Tedrico Conceptual en torno al objeto de estudio

2 Caracterizacién del estado actual de la habilidad dirigir en el
proceso de formacién profesional del Licenciado en Cultura Fisica

3 Elaboracion del sistema de tareas docentes para el desarrollo de
la habilidad dirigir en el proceso de formacion profesional

Evaluacion del sistema de tareas docentes para el desarrollo de la

4 habilidad dirigir en el proceso de formacion profesional

Figura 1. Fases de la investigacion

Este articulo esta referido a la primera
parte, de la 2da fase, que comprende la
caracterizacion del estado actual de la
habilidad dirigir en el proceso de formacion
profesional del Licenciado en Cultura
Fisica, para lograr obtener una
representacion de la realidad. Se constata
en la préctica, la importancia del desarrollo
de la habilidad dirigir en los estudiantes de
la Licenciatura en Cultura Fisica en las

disciplinas del ejercicio de la profesion.

Se indaga en torno a los recursos y
procedimientos que utiliza el profesor para
poder desarrollarla en los estudiantes, asi
como en el nivel de conformidad de esta
parte del claustro con el tratamiento que se
le da a esta habilidad en el plan de estudio
actualmente en la universidad. Esta
caracterizacion, derivara en el pronostico
de sus transformaciones y la proyeccion de

acciones para un cambio a un estado

Frecuencia Trimestral
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deseado, representado por la elaboracion
de un sistema de tareas docentes que
contribuya a desarrollar la habilidad dirigir
en el proceso de formacion profesional del
estudiante de Cultura Fisica de la
Universidad de Ciencias de la Cultura
Fisica y el Deporte “Manuel Fajardo”. Esta
fase se lleva a cabo en el periodo del mes
de septiembre del 2015 a junio del 2016.

Para recopilar la informacién de esta
segunda fase se emplea la técnica de
encuesta, una aplicada a los profesores de
las disciplinas del ejercicio de la profesion,
y otra a los estudiantes de tercer afio de la

carrera.

Encuesta a profesores: se aplic6 una
encuesta, a los 163 profesores de la
muestra, estuvo compuesta por preguntas
abiertas y cerradas, con el objetivo de
constatar el estado de preparacion de los
profesores para lograr el desarrollo de la
habilidad dirigir en los estudiantes durante

Su curso por la licenciatura.

Encuesta a estudiantes: fue aplicada a los
173 estudiantes de tercer afio de la
Licenciatura en Cultura Fisica del Curso
Regular Diurno por ser el aiio cuyo objetivo
esencial (segun Plan de Estudio D) es
Planificar e impartir clases de Educacion

Fisica en la Educacion General Media,
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ademas las disciplinas del ejercicio de la
profesiobn, que son las asignaturas de
estudio, se encuentran funcionando al
unisono en el curriculo a partir del tercer
afio de la carrera, pues Teoria y Practica
de la Educacion Fisica se concentra en los
tres primeros afios de la carrera, y
continlan en este orden: Teoria y Practica
del Deporte, Cultura Fisica Terapéutica y
Profilactica y Recreacion Fisica, que se
desarrollan esencialmente a partir de 3er
afio de la carrera con lo cual se completa

el perfil amplio del egresado.

Los datos susceptibles de medicion fueron
procesados estadisticamente mediante el
software SPSS (Statistical Package for the
Social Sciencie) para Windows version
20.0. Se elaboraron distribuciones de
frecuencias, se construyeron tablas de
contingencias (de doble entrada) para
registrar la frecuencia de aparicion de los
valores de dos variables simultdneamente.
Se afadieron representaciones graficas y
se calcularon medidas descriptivas de
posicion y dispersion. Se aplicé la prueba
de Chi cuadrado, que es una prueba no
paramétrica, utilizada cuando se quieren

encontrar relaciones entre variables.

Se emplearon variables cualitativas
nominales y se tratd de buscar las posibles

relaciones entre las variables objeto de

Frecuencia Trimestral
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estudio y otras que pudieran incidir en el
conocimiento de los profesores sobre la
habilidad dirigir y su preparacion y forma de
trabajarla para desarrollarla en los
estudiantes de la licenciatura en Cultura
Fisica. Se trabajo con un cuestionario, para
el caso de los profesores, de 12 preguntas
de contenido, realizando un cruce de
variables que describiera las posibles
relaciones y detectar factores que pudieran
influir o repercutir en el desarrollo de la

habilidad objeto de estudio.

Resultados de las encuestas aplicadas
a profesores y estudiantes en torno al

conocimiento de la habilidad de dirigir
Encuesta a profesores

El 58.28% de los profesores coinciden en
afirmar que conocen en qué consiste la
habilidad dirigir, la tienen desarrollada pero
no saben como ensefiarla en los
estudiantes. Tan solo un 25% expresa que
conoce en qué consiste, la tiene
desarrollada y sabe como ensefiarla en los
estudiantes. Notese que no sobrepasa el
5% los profesores que no conocen en qué

consiste la habilidad.

La distribucion de tipos de respuestas por
disciplinas no se diferencia

estadisticamente (p= 0.113 > 0.05).
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Tabla 2. Conocimiento de los profesores
acerca de la habilidad dirigir y desarrollo de

ésta en los estudiantes

Conocimiento de Ia habilidad dirigir y desarrollo de ésta en los

DISCIPLINA esfudiantes

1 2 3 4
Si [ % | Si [ % | Si| % | S %

Total

Teoria y Practicade la

5 {77 7 [108] 33 [208]| 20 |308]| 65
EducacionFisica

Teoria y Practicadel

0 (00] 6 [ 13|37 [698) 10 |189] 33
Deporte

Cultura Fisica Terapéutica

y Profictica 3 (03] 6 |07 |13 [M8| 7 |241| 2

Recreacion Fisica 0 J00f 0 |00 | 12 (750 4 |250| 16
Total 8 [490] 19 [11.66] 95 [5828] 41 [2545] 183
SIGNIFICACION p=0113> 005

Todos los profesores, excepto uno,

consideran que nuestros estudiantes deben
tener incorporada la habilidad dirigir para su
futuro desempefio como licenciado en
Cultura Fisica. No hay diferencias
significativas en las respuestas dadas por

disciplinas (p = 0.779 > 0.05).

Tabla 3. Consideraciones sobre si deben
nuestros estudiantes tener incorporada la
habilidad dirigir

Deben tener incorporada la habilidad dirigir
DISCIPLINA nuestros estudiantes

Si Porcentaje Total
Teoriay Practica de la Educacion Fisica 64 9848 65
Teariay Practica del Deporte 3 1000 53
Cultura Fisica Terapéutica y Profildctica 2 100.0 p
Recreacion Fisica 16 1000 16
Total 162 99.39 163
SIGNIFICACION p=0.79>0.05

Frecuencia Trimestral
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En todas las disciplinas la mayoria de los
profesores encuestados desarrollan la
habilidad dirigir en los estudiantes con su
asignatura. Se destacan los profesores de
Teoria y Practica de la Educaciéon Fisica.
Se observa en la tabla y se corrobora
estadisticamente que el comportamiento
difiere  significativamente  entre  las
disciplinas (p= 0.003 < 0.05)

Tabla 4. Desarrollo de la habilidad dirigir

por los profesores con su asignatura

Desarrolla la habilidad dirigir con su
DISCIPLINA asignatura

Si Porcentaje Total
Teoriay Préctica de la Educacidn Fisica 5 89.20 65
Teariay Préctica del Deporte 42 79.24 5
Cultura Fisica Terapéuticay Profildctica 17 58.62 2
Recreacion Fisica 10 6250 16
Total 12 791 163
SIGNIFICACION p=0.003 <0.08

La siguiente tabla muestra que la mayoria
de los profesores de las diferentes
disciplinas consideran que la carrera de
Cultura Fisica no prepara a sus estudiantes
para dirigir procesos de Educacion Fisica y
entrenamiento deportivo en las diferentes
esferas de actuacion del profesional. Mas
de la mitad de los 163 profesores
encuestados (63,19%) lo consideran asi.
Se corrobora estadisticamente que esta
consideracion es independiente de la
disciplina a la que pertenecen los
profesores (p=0.261 > 0.05).
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Tabla 5. Prepara la carrera a sus
estudiantes para dirigir procesos de
Educacion Fisica y entrenamiento deportivo
en las diferentes esferas de actuacion del
profesional

La carrera prepara para dirigir procesos

DSCPLNA S Porceniale | Total

Teoriay Practica de la Educacion Fisica i) a0 i

Teorfay Précfica del Deporte 17 3207 5

Cultura Fisica Terapéufica y Profilictica § 05 16

Recreacion Fisica 7 4§75 Pl

Total 80 %4 163
SIGNIFICACION p=0.261>005

A modo de resumen esta encuesta
aplicada a los profesores arroja que
existen limitaciones en la formacion
profesional para el desarrollo de Ila
habilidad dirigir en los estudiantes de la
Carrera de Cultura Fisica, ademéas se
necesidad de

evidencia la graduar

profesionales capaces de asumir
eficientemente la direccion de los procesos
vinculados con sus modos y esferas de
actuacion, asi como de formar en ellos
habilidades para su futuro desempefio

integral.

Resultados de la encuesta aplicada a

estudiantes de 3er ano de la carrera

Encuesta a estudiantes de 3er afio de la

carrera

Frecuencia Trimestral
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En relacion con sus habilidades para dirigir
en su futura vida como licenciado en
Cultura Fisica, la mayoria de los
estudiantes consideran sentirse poco
capaz con relacion a sus habilidades para
dirigir en su futura vida como licenciado en
Cultura Fisica. Un 16,7% considera
sentirse nada capaz y solo un 9,8% muy

capaz.

Tabla 6. Resultados de la interrogante 5

RESPUESTA N°5 Si Porcentaje
Muy capaz 17 9.83
Poco capaz 127 73.41
Nada capaz 29 16.76
Total 173 100

Al indagar sobre las consideraciones sobre
la preparacion que le aporta la carrera de
Cultura Fisica para dirigir procesos de
Educacion fisica y entrenamiento deportivo
en las diferentes esferas de actuacion del
profesional, mas de la mitad de los
estudiantes (64,74%) consideran que la
carrera de Cultura Fisica no los ha
preparado para dirigir procesos de
Educacion fisica y entrenamiento deportivo
en las diferentes esferas de actuacion del
profesional y esto conduce a cuestionar si
la atencion que reciben en su paso por la
licenciatura satisface a plenitud sus
necesidades para formarse como futuros

profesionales de la Cultura Fisica y el
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Deporte con desempefio profesional
pedagogico eficiente; preparados para
dirigir el proceso educativo en las escuelas
e instituciones en diferentes niveles
educativos que le sea asignados, segun el

Modelo del profesional de la carrera.

Tabla 7. Resultados de la interrogante 6

RESPUESTA N°6 Frecuencia | Porcentaje
Si 61 36.42
No 112 63.58
Total 173 100

Los estudiantes entre sus propuestas
sugieren realizar en las clases, actividades
y tareas que vayan formando al estudiante
conforme a los objetivos de las asignaturas
de la profesion para poder enfrentar los
formarse como

procesos e incluso

dirigentes. Sefalan también asesoria
personalizada de los tutores en las
practicas laborales que permitan
contrarrestar las deficiencias propias de

aplicar la teoria en la practica.

A modo de resumen, esta encuesta
aplicada a los estudiantes evidencia, que
no se sienten capaces de enfrentar la
direccibn de procesos asociados a su
accionar como licenciados en Cultura

Fisica.

Frecuencia Trimestral
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CONCLUSIONES

La caracterizacion de la situacion actual de
la habilidad dirigir en el proceso de
formacion profesional hasta este momento

de la fase dos evidencio:

e La pertinencia del problema cientifico
estudiado y la necesidad de actuar con

rapidez para revertir la situacion actual.

e Poco trabajo metodolégico como base
de la formacion profesional.

e La universidad, debe brindar a los
futuros profesionales la posibilidad de
enfrentar la vida laboral con

potencialidades, habilidades y

competencias generales de direccion,

actuacion

que les permitan una

profesional eficiente.
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