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En correspondencia con la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de las Naciones Unidas (2018) la universidad se torna protagonista de los
procesos de desarrollo local. La presente propuesta responde a un proyecto
extensionista que vincula a la universidad y su entorno comunitario para elevar la
efectividad de la gestion universitaria desde la Cultura Fisica, a partir del desempefio
de las competencias profesionales de los estudiantes en formacién. Con el objetivo de
proponer acciones para fomentar el desarrollo local se diagnostico el Consejo Popular
Vista Alegre, del municipio Holguin mediante técnicas de investigacion empiricas
como la observacion no participante, entrevista, encuesta y el anlisis documental.
Para determinar la viabilidad de la propuesta se empled el criterio de especialistas.
Como resultado mas relevante se obtuvo una propuesta de acciones para la
transformacion de las comunidades del Consejo Popular Vista Alegre, en contextos
resilientes, inclusivos y sostenibles, a partir de una intervencion comunitaria que
contribuira a elevar la calidad en la formacidn del profesional de la Cultura Fisica.
Palabras clave: desarrollo local; Cultura Fisica; deporte

Actions to Foster Local Development from Physical Culture and Sports

Abstract: In correspondence to the 2030 Agenda and the Sustainable Development Goals by the

United Nations (2018), the university becomes the leader of the local development
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process. The present research answers to an extension project that links the university
and its community environment to foster the university management from the
Physical Culture from the professional skills performance of training students. Vista
Alegre District, in Holguin, was diagnosed to present actions to foster local
development. The research techniques of non-participant observation, interview,
survey, and document perusal were applied. The specialists' criteria helped to
determine the feasibility of the proposal. The most relevant result was a system of
actions to change Vista Alegre District in resilient, inclusive, and sustainable
contexts, from a community intervention that will help increase the training quality of
Sports professionals.

Keywords: Local development; Physical Culture; Sports

Acdes para promover o desenvolvimento local a partir da cultura fisica e do desporto

Resumo: Em correspondéncia com a Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel das Nacdes Unidas (ODS) (2018), a universidade passa a ser protagonista
dos processos de desenvolvimento local. Esta proposta responde a um projeto de
extensdo que articula a universidade e o seu ambiente comunitario para aumentar a
eficacia da gestdo universitaria da Cultura Fisica, com base no desempenho das
competéncias profissionais dos alunos em formacdo. Com o objetivo de propor agdes
de promocdo do desenvolvimento local, o Conselho Popular de Vista Alegre do
municipio de Holguin foi diagnosticado por meio de técnicas de pesquisa empirica
como observacdo ndo participante, entrevista, levantamento e analise documental.
Para determinar a viabilidade da proposta, foram utilizados os critérios de
especialistas. O resultado mais relevante foi uma proposta de acbes para a
transformacdo das comunidades do Conselho Popular Vista Alegre, em contextos
resilientes, inclusivos e sustentaveis, a partir de uma intervencdo comunitaria que
contribuira para elevar a qualidade na formacéo do profissional de Cultura Fisica.
Palavras-chave: desenvolvimento local; cultura fisica; desporto

Introduccion
Nufiez y Alcazar (2018) plantean que la Agenda 2030 de las Naciones Unidas (2018)

impulsa sociedades pacificas, prosperas, justas e inclusivas. En este escenario Cuba ratificd su

compromiso ante la ONU con la implementacion de sus 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible

(ODS), con la actualizacion de los Lineamientos (PCC, 2016) y la Conceptualizacion del Modelo

Econdémico y Social Cubano de Desarrollo Socialista (PCC, 2016a), aprobados por el VII

Congreso del Partido Comunista de Cuba (PCC) como documentos rectores por la Asamblea

nacional del Poder Popular en junio del 2017, asi como Bases del Plan Nacional de Desarrollo
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Econdmico y Social hasta 2030: Propuesta de Vision de la Nacién, Ejes y Sectores Estratégicos
(PCC, 2016).

Saborido (2020) refiere que el perfeccionamiento del vinculo de la Universidad con toda la
sociedad, el entorno econémico productivo, donde se haga énfasis en los sectores estratégicos y
el desarrollo territorial y local, se expresan en los objetivos de la Planificacion Estratégica 2017-
2021 del Ministerio de Educacion Superior (MES, 2017) y en su sistema de trabajo. Por tanto, en
la actualidad constituye un reto para las universidades multiplicar su papel como instituciones de
conocimiento, mediante el incremento de la calidad, cantidad y pertinencia de la investigacion
cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion para un desarrollo sostenible inclusivo.

Segun Garcia et al. (2018) la planificacion estratégica del MES para el periodo 2017-2021,
debe dar respuestas desde sus fortalezas a las oportunidades y desafios que brinda el desarrollo
local en el nuevo escenario, de manera que encauce el conocimiento social e institucionalmente
acumulado, y lo ponga al servicio de las necesidades del ciudadano. Por su parte, Cabrera et al.
(2015) explica que existe una relacion positiva entre el desarrollo humano y las practicas de
actividades fisicas. El ejercicio se asocia con mejoras en la salud, los procesos cognitivos, la
socializacion, la productividad, la calidad de vida en general; aporta a las cinco dimensiones
indispensables para el desarrollo y crecimiento econdmico, mejora la calidad de vida; contribuye
a la afirmacion de valores, a la identidad y al equilibrio ecolégico.

El deporte y la actividad fisica tienen un impacto sobre la salud pues reducen la
probabilidad de padecer muchas enfermedades, son las formas mas rentables de la medicina
preventiva, con el potencial de disminuir los costos del mantenimiento de la salud. Constituyen
una fuerza econdmica significativa, pues proveen empleo y mejoran la productividad de la fuerza
laboral, desarrollan habilidades fundamentales para el mercado laboral como trabajo de equipo,
liderazgo, disciplina y el valor del esfuerzo, rendimiento y eficacia. Una poblacion mas saludable
es una poblacion econdmicamente activa.

La capacidad que tiene el deporte de trascender fronteras lo convierte en una eficaz

herramienta para incentivar la paz, no solo entre paises, sino también en las propias comunidades.

DeporVida. Revista especializada en ciencias de la cultura fisica y del deporte. Revista trimestral
Universidad de Holguin. Holguin, Cuba. ISSN 1819-4028. RNPS: 2053

Afio 19, No. 1, pp.105-113, enero-marzo 2022. Edicion 51.

Segunda etapa

107



Acciones para fomentar el desarrollo local desde la Cultura Fisica y el Deporte/Actions to Foster Local Development from
Physical Culture and Sports/Acdes para promover o desenvolvimento local a partir da cultura fisica e do desporto

Como mecanismo regulador de la conducta social, a partir de los valores que se fomentan a traves
de su préctica: respeto a las reglas, honestidad, comunicacion, cooperacion, empatia, promueve la
convivencia armonica y favorece la resolucion de conflictos en las comunidades. La participacion
en deporte y la actividad fisica propicia la preservacion de un ambiente limpio y sano y
proporciona alternativas saludables para estilos de vida perjudiciales tales como abuso de drogas
y alcoholismo.

Para la presente investigacion se tomaron como antecedentes los estudios de Lopez (2009)
y Néapoles (2013), quienes presentan acciones desde la cultura fisica con un enfoque comunitario,
pero centradas en un determinado grupo poblacional; también los resultados de Hernandez
(2011), quien propone una intervencion comunitaria dese la cultura fisica, que incluye todos los
grupos poblacionales, pero carece de acciones pedagdgicas que garanticen la sostenibilidad. Con
las anteriores premisas y segun las cuatro esferas de actuacion y los procesos sustantivos de la
carrera de Cultura Fisica de la Universidad de Holguin, los articulistas plantean como objetivo
del presente articulo elaborar acciones para fomentar el desarrollo local y la transformacion
comunitaria desde la Cultura Fisica, en virtud de un desarrollo sostenible. Su implementacién
beneficiard esta transformacion y contribuird a la formacién de un profesional competente y

comprometido con su papel social.

Métodos

El estudio se realiz6 en dos etapas:
1ra etapa: Diagnostico
2da etapa: Elaboracion de la propuesta

Para el disefio de las acciones propuestas se partio del analisis de los resultados del
diagnostico, que se realizd en el Consejo Popular Vista Alegre, del municipio Holguin. Se
utilizaron técnicas y procedimientos cualitativos, pues se evaluaron elementos de la subjetividad
de los participantes. Se emplearon métodos tedricos, empiricos y estadisticos. Entre las
principales técnicas de investigacion empiricas se utilizaron la observacion no participante,

entrevista, encuesta y el analisis documental.
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Resultados
Como resultado del diagnostico se evidenciaron las siguientes insuficiencias:
« Debilidades en la formacion de los modos de actuacion del profesional de la Cultura
Fisica, que limitan su desempefio profesional.
« Limitaciones en los procesos de capacitacion de los TCP (Trabajadores Cuentapropistas)
que dirigen los gimnasios particulares en las comunidades.
« Limitaciones en la preparacion fisico-pedagdgica y psicoldgica de cuidadores de nifios,
ancianos y personas postradas.
o Debilidades en la gestion con el sistema de salud para la atencion fisica a las
embarazadas y pacientes con enfermedades cronicas no trasmisibles.
« Insuficiencias en la transversalizacion de las variables género y raza en los procesos de la
cultura fisica y el deporte.
« Insuficiencias en la vinculacion de las actividades fisico-recreativas comunitarias con el
conocimiento de la historia local.
« Debilidades en la gestion con el sistema de salud para la atencion fisica a las adicciones.
Después del anélisis documental se elabord la propuesta que tiene como objetivo potenciar
el desarrollo local sostenible a través de la cultura fisica y el deporte desde el desempefio de las

competencias profesionales de los estudiantes de Cultura Fisica en formacion. Ver tabla 1.

DeporVida. Revista especializada en ciencias de la cultura fisica y del deporte. Revista trimestral
Universidad de Holguin. Holguin, Cuba. ISSN 1819-4028. RNPS: 2053

Afio 19, No. 1, pp.105-113, enero-marzo 2022. Edicion 51.

Segunda etapa

109



Acciones para fomentar el desarrollo local desde la Cultura Fisica y el Deporte/Actions to Foster Local Development from
Physical Culture and Sports/Aces para promover o desenvolvimento local a partir da cultura fisica e do desporto

Tabla 1

Propuesta de acciones

No Acciones

Participantes

Métpdos, técnicas, instrumentos,
procedimiento

debilidades en el
desarrollo local y oportunidades de

1 Diagnosticar

mejora  desde la  extensiéon
universitaria

2 Desarrollar competencias
profesionales.  desarrollo  de

actividades fisico-recreativas en
la comunidad
3 Desarrollar actividades
extensionistas de promocion de

salud en la comunidad

4 Fomentar la actividad fisica como
via para desarrollar actitudes
resilientes.

5 Capacitar a los TCP vinculados a la
actividad fisica y el cuidado de
nifios, adultos mayores y postrados.

6 a) Evaluar las actividades (segin
el impacto en la comunidad).

b) Evaluar avances de los

estudiantes en formacion

Colectivo pedagdgico.
estudiantes en formacién y

grupo comunitario

Colectivo pedagogico y
estudiantes miembros del

proyecto extensionista

Colectivo pedagodgico.
estudiantes miembros del
proyecto extensionista y
residentes en la comunidad
Colectivo pedagogico.
estudiantes miembros del
proyecto extensionista y

residentes en la comunidad

Estudiantes miembros del
proyecto extensionista y
TCP

Colectivo pedagogico,
estudiantes miembros del

proyecto extensionista

Observacion a las actividades. entrevistas a
miembros del grupo comunitario y encuestas a

residentes del Consejo Popular

Conferencias especializadas, talleres. practica

laborales internas

Conferencias especializadas, talleres. charlas

educativas, presentaciones y debates de libros

Festivales deportivos recreativos, encuentros
deportivos, bailoterapias. excursiones a sitios
historicos

Gimnasia para embarazada

Gimnasia para adulto mayor

Rehabilitacion enfermedades cronicas no
trasmistbles
Curso de verano para TCP, cuidadores de

niiios, ancianos y postrados

Observacion de las actividades comunitarias,
entrevistas a miembros del grupo comunitario y

encuestas a residentes del Consejo Popular

Discusién

Fuente: Elaboracion propia

Gracias a la universidad la localidad cuenta con un actor con elevado capital intelectual.

Del vinculo de sus saberes con los sociocumunitarios se obtienen diversas mejorias a favor de la
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comunidad; sin embargo son insuficientes las acciones del grupo comunitario en la incorporacion
de instituciones y organizaciones para el desarrollo local.

El diagnostico realizado enfatiza en los elementos relacionados con los potenciales y
recursos deportivos, las identidades culturales y tradiciones deportivas, las construcciones
simbdlicas, la cultura de gestion y de organizacion del territorio, los conocimientos, saberes y
experticia local con un enfoque inclusivo donde se asumen los criterios y propuestas de mujeres y
hombres de varias edades del Consejo Popular.

La propuesta de acciones esta enfocada en las necesidades y preferencias de la comunidad,
mejora su calidad de vida y evita el deterioro fisioldgico, psicologico y la presencia de
enfermedades. La préctica regular de actividades fisico-recreativas y la capacitacion sobre
aspectos medulares de la cultura fisica plantea un doble reto: aprovechar al maximo los afios de
existencia y una necesidad mayor de hacer frente y en mejores condiciones a una calidad de vida
sostenible en cada comunidad.

La adquisicion de una cultura hacia la préctica de actividades fisico-recreativas favorece
estilos de vida saludables en virtud del desarrollo sostenible de la comunidad. EIl protagonismo lo
asumen los estudiantes de la carrera de Cultura Fisica, quienes participaran en el andlisis critico

de los problemas, las limitaciones y las potencialidades del territorio.

Conclusiones

El diagnostico realizado evidencié que no se tienen en cuenta las potencialidades de la
actividad fisica para fomentar habitos fisicos y estilos de vida sostenibles, por lo que la propuesta
de acciones promueve el desarrollo de estos héabitos y estilos de vida saludables en las
comunidades del Consejo Popular Vista Alegre, con un enfoque sostenible y eleva la efectividad
de gestion universitaria desde la Cultura Fisica, a partir del desempefio de las competencias
profesionales de los estudiantes en formacion. Todo ello tributa a aumentar considerablemente la

calidad de este profesional.
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