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Resumo: A presente investigagdo procura sua orientacdo para o movimento do desporto

universitario, a partir da insercdo dos préprios alunos como atores principais no
processo de organizagdo e gestdo deste. A partir da coleta de informacdes foi possivel
determinar os vinculos precarios dos mesmos com essas atividades patrocinadas pela
universidade. Assim, os investigadores empreenderam a tarefa de avaliar as principais
causas que provocam a insuficiente vinculagdo dos alunos com a organizacao e gestéo
do desporto universitario, pelo que se assumiu como objetivo geral a andlise causal
dos niveis de afluéncia de alunos a universidade. Estes processos, baseados numa
metodologia exploratéria e descritiva da populacdo dissente da Licenciatura em
Ciéncias do Desporto, ficaram finalmente como amostra figuras representativas dos
quatro anos da licenciatura e dos membros da comissao organizadora dos jogos. No

procedimento investigativo, foi possivel chegar as principais causas que originam o
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problema, onde se destacam a desinformacéo, o insuficiente role play e a atribuicéo de
tarefas de desenvolvimento autbnomo, entre outras causas que dilaceram as suas a¢oes
quotidianas, para concretizacao préatica dos resultados. Foi algada a instancia de direito
da carreira, bem como uma nova estruturacéo e atuacdo da comissao organizadora do
desporto universitario, com novas perspectivas de desenvolvimento, que estimularam

a motivacao e mudanca de comportamento dos alunos na sociedade desportiva.

Palavras-chave: desporto universitario; motivagdo; sociedade desportiva; mudanca

comportamental

Insercion de los estudiantes en la organizacion y gestion del deporte universitario en Maputo,

Mozambique

Resumen: La presente investigacion tiene como objetivo su orientacion al movimiento del deporte

universitario, a partir de la insercion de los propios estudiantes como principales
actores del proceso de organizacién y gestion de éste. A partir del levantamiento de
informacién fue posible determinar el pobre vinculo de los mismos con estas
actividades auspiciadas por la universidad; por tanto, los investigadores se dieron a la
tarea de evaluar las principales causas que provocan el insuficiente vinculo de los
estudiantes con la organizacién y gestion del deporte universitario, para ello se asumié
como objetivo general el andlisis causal de los niveles de afluencia de los estudiantes
a estos procesos, a partir de una metodologia exploratoria y descriptiva de la poblacién
de estudiantes de la carrera de Licenciatura de Ciencias del Deporte, quedando
finalmente como muestra cifras representativas por los cuatro afios de carrera y los
miembros de la comision organizadora de los juegos. En el proceder investigativo se
pudo arribar a las principales causas que originan la problematica, donde se destacan
la desinformacion, insuficiente juego de roles y asignacion de tareas de desarrollo
independiente, entre otras causas que laceran el actuar cotidiano de los mismos. Para
la concrecidn practica de los resultados, se elevo a la instancia de direccion de la

carrera, una nueva estructuracion y juegos de roles de la comision organizadora del
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deporte universitario, con nuevas perspectivas de desarrollo, lo cual incentivo la
motivacion y cambio de comportamiento de los estudiantes en la sociedad deportiva.

Palabras clave: deporte universitario; motivacion; sociedad deportiva; cambio de
comportamiento

Insertion of students in the organization and management of university sports in Maputo,

Mozambique

Abstract: The present research is aimed at university sports, introducing students themselves as
the main actors of its organization and management process. As a result of data
collection, it was possible to determine the poor connection of the students with these
activities sponsored by the university; therefore, the researchers undertook the task of
evaluating the main causes that provoke the insufficient connection of the students
with the organization and management of university sports, for which the causal
analysis of the levels of influx of students to these processes was assumed as a general
objective, based on an exploratory and descriptive methodology of the student
population of the Bachelor in Sports Sciences, finally remaining as a sample,
representative figures for the four years of the major and the members of the organizing
committee of the games. The research allowed the identification of the main causes
that originate the problem, where disinformation, insufficient role play and assignment
of independent development tasks stand out, among other causes that affect their daily
actions. In order to implement the results, it was proposed to the directors’ board of
the major, a new of organization and role plays for the organizing committee of
university sports, with new perspectives of development, which encouraged
motivation and behavior change in the students of sports society.

Keywords: university sports; motivation; sports society; behavior change

Introducéo
O presente estudo visa analisar a insercdo dos estudantes na organizagéo e gestdo do
desporto universitario em Maputo - Mogcambique. Mascarenhas afirma que "o desporto € uma

atividade humana singular, que é processado a escala Planetaria” (2017, p.12). Buendia (2000),
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citado por Veloso (2010), "explicam que significado atual de desporto tem como sua origem a
Inglaterra, a partir do SEC. XVIII, mediante um processo de transformacéo de jogos e passatempos
tradicionais, iniciado pelas elites sociais e nas quais tiveram um papel chave as public school e os
clubes ingleses."

O papel do desporto, visa essencialmente a busca da satde e bem-estar mas igualmente
busca promover a paz através do intercdmbio entre os intervenientes por forma a propiciar com
que exista um momento de estabilidade social e festivo, como explica Veloso ..."que Coubertin
considera o desporto como um meio educativo de primeira ordem para a juventude e como uma
forma de intercdmbio e aceitacdo social, cultural entre distintos povos capaz de promover a
amizade e a paz entre eles.”

A margem de diferencas de raca, sexo, religido, classe social e sistema politico e o
mesmo encontra-se segmentado de tal forma que consiga responder a diferentes especificacfes de
diferentes pablicos atuantes do desporto™, como afirmam Pires (1996) citado por Gumende (2005,
p.11), que o “desporto estd segmentado em varios sectores, cada um deles a dar resposta a
populagdes especificas, de acordo com objetivos proprios € metodologias ajustadas.”

Elias (1992) citado por Barbosa (2014, p.31) explicam que "o desporto universitario
nasceu em escolas publicas inglesas no século XIX, onde praticas populares foram sistematizadas
para melhor controlo do tempo livre dos adolescentes das classes dominantes e ascendentes."
Barbosa (2017) considera o desporto universitario, uma area de conhecimento que tem a sua
importancia mensurada, entre outros fatores, de acordo com o desenvolvimento do pais e o
momento que ele vive, podendo ter mais ou menos destaque pelo governo (p.13).

Ainda 0 mesmo autor na (p.13) explica que € muito importante que as reitorias das
universidades conhecam e entendam a importancia do desporto universitario para a vida académica
como um meio formador de lideres, integrador e incentivador de habitos mais saudaveis
contribuindo para uma melhor qualidade de vida da comunidade universitaria.

Kay (1997) citado por Gumende (2018, p.48) explicam que "o Desporto Universitario
deve ser entendido como um conjunto de agdes voltadas para 0s estudantes que promovam o
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contacto social e respeito pelos outros, através da atividade desportiva, criando dessa forma,
beneficios para o estudante e para o contexto em que se encontra inserido."

A presente pesquisa reveste-se da necessidade de mostrar a relevancia existente da
pratica desportiva no nivel superior olhando para os diferentes quadrantes que estdo desde a sua
organizacdo, e que por tabela, sdo uma componente fundamental para gerar uma imagem
desportiva universitaria favoravel para a instituicdo que se encarrega de tal tarefa, desde o seu
provimento em termos da sua sustentabilidade, da geracdo de receitas para que tais eventos se
realizem, o processo de inscri¢do das equipas, a gestdo dos equipamentos e alojamentos, a procura
de parceiros e patrocinios que possam dar o suporte aos eventos, o apetrechamento ou mesmo a
manutencdo das infra-estruturas entre outros.

E também elucidar sobre a importancia da pratica do desporto mesmo apds a transicéo
de um periodo de obrigatoriedade das praticas de atividades fisicas ao nivel do Ensino Secundario,
porque permitira que os estudantes universitarios adotem habitos que ndo estejam em congruéncia
com o sedentarismo e inatividade e assim garantir uma maior continuidade do seu bem-estar e
salde por longo periodo.

A componente da organizacdo e gestdo dos jogos universitarios vem sofrendo um
desnivel quanto a insercdo dos estudantes para a concep¢do do desporto universitario, o que
concorre para uma fraca eficiéncia e imagem dos jogos. As pesquisas explicam que em 2018 tal
défice de realizacdo de atividades deveu-se aos problemas estruturais e organicos da Associacao
Desportiva Universitaria da Cidade de Maputo (ADUM) e a Federacdo do Desporto do Ensino
Médio e Superior de Mocambique (FEDEMS) pela sua irregularidade nas na¢6es de promocao e
organizacgéo de eventos desta magnitude, o que remete-nos a observar desmotivacoes por parte dos
intervenientes gestores na organizacdo, culminando assim com uma fraca aderéncia dos
estudantes.

Com base na problemaética diagnosticada quanto ao nivel de insercdo dos estudantes
no ambito da gestdo e organizacdo do desporto no ano académico de 2022, foi necessario adotar
novas diretrizes na projecdo do desenvolvimento continuo deste processo, 0 que estéa especificado
no objetivo que adota, referente o analise causal da afluéncia dos estudantes da ESCIDE na gestao

e organizacao do desporto universitario durante o ano letivo anterior de referéncia.
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Métodos

A pesquisa foi realizada ao nivel da ESCIDE, sendo esta, uma instituicdo pertencente
a Universidade Eduardo Mondlane, cujo ponto fulcral é a leccionacdo do nivel superior no @mbito
desportivo. A Escola Superior de Ciéncias do Desporto encontra-se localizada no Campus
principal da Universidade Eduardo Mondlane e trabalha na formacdo de quadros que respondam
as necessidades que o desporto Mogambicano enfrenta, nas quais tem orientacbes que estdo
voltadas para 3 ramos de graduagdo ou especializagdo: O treino desportivo (TD), a Gestéo
Desportiva (GD) e o Treino Adaptado e Saude (TAS) a qual estdo patentes as ramificacdes para
o0s graus de licenciatura e atualmente para o grau de mestrado.

O presente estudo visa analisar o desporto universitario e 0 mesmo tem o caracter
exploratorio-descritivo, e torna-se ndo probabilistico por conta da limitacdo dos sujeitos
participantes do mesmo. Privilegia o estudo da revisao bibliografica, por esta ser de tamanha
pertinéncia, que podera permitir que contribuicGes que estejam dentro do tema proposto ou, que
contelidos afins possam dar suporte a presente pesquisa.

No concernente ao desenvolvimento da pesquisa através do método empirico ou
pratico que consiste nas ferramentas de recolha de dados, a mesma podera contemplar o inquérito
e a entrevista ndo estruturada, no qual poderdo responder ao inquérito os estudantes, os atletas e,
para as unidades responsaveis pela organiza¢do dos jogos prevé-se o uso dos inquéritos e da
entrevista ndo estruturada para os que encontrarem-se localizados em areas de facil da acesso, para
permitir uma interacgdo mais apurada com 0s mesmos e aos que, por algum motivo mostrarem
alguma indisponibilidade de forma presencial, poderdo ser inquiridos remotamente.

Para a presente pesquisa, 0 universo dos estudantes vincula o numero total dos
estudantes da ESCIDE, inscritos e ativos no ano académico de 2022, no qual Sambo (2022), na
qualidade de responsavel do registo académico da (ESCIDE), reitera a existéncia de um total de
253 estudantes inscritos e ativos. Ainda em torno do presente estudo o trabalho vincula a todos os
membros da Comissao organizadora dos jogos universitarios ao nivel daquela instituicao de ensino
que totalizam 34 membros. Ndo menos importante, o estudo vincula igualmente o grupo de atletas,
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por estes serem 0s produtores do espetaculo desportivo universitario, no qual Zimba (2022),
confirma a existéncia de um total de 728 atletas subdivididos pelas diversas modalidades.

Resultados

Sistematizagdo sintetizada da historia do desporto universitario

Segundo Morais (2010), citado por Jacinto (2012), na década de 40 foi criada a
Inspeccdo do Desporto Universitario (1.D.U), servi¢o integrado na Direcdo de Servicos
Universitarios da Mocidade Portuguesa, com o objetivo de inspecionar, controlar e organizar o
desporto em todas as Institui¢cfes de Ensino Superior. Em 1945 é criado o cargo de Inspetor do
Desporto Universitario e realizam-se 0s primeiros campeonatos universitarios chamados
Campeonatos Universitarios da Mocidade Portuguesa.

Os anos 50 marcam a altura em que o desporto universitario portugués comeca a
ganhar cada vez mais relevancia, sendo o Dr. Armando Rocha uma das figuras com mais destaque
no seu desenvolvimento. Entre 1951 a 1969, o Dr. Armando Rocha lutou pelos seus ideais nas
funcbes de subinspetor e inspetor do desporto universitario, alertando para problematicas que
prejudicavam a organizacao desportiva das universidades, tais como, a sobrecarga de aulas (que
dificultava a envolvéncia dos estudantes em atividades extracurriculares), a falta de docentes e
monitores especializados em educacdo fisica (que pudessem instruir e acompanhar o desporto nas
Universidades) e a falta de instalacdes desportivas.

Ja nos meados do ano 2000, foi criada a direccdo de Cultura e do Desporto com o
objetivo de catapultar o desporto universitario que era visivelmente fraco e que nesta altura com a
crescente procura por formacdo de ensino superior, seria um lugar fértil para que esses intentos
fossem de facto realizados, visto que a maioria dos que pretendiam por tais servigos eram da
camada juvenil. Mas que s6 se denotou 0 movimento de praticas desportivas no ano de 2005 com
a criacdo do Académica - Centro de Desenvolvimento do Desporto e Educacdo Fisica, como
explica Gumende, que este era uma unidade organica na Universidade Eduardo Mondlane (UEM),
que ndo somente se orientava para a gestao e organizacgdo de actividades fisicas e desportivas, mas
também para accOes de formacdo desportiva e pesquisa (2018, p.58).

Principais resultados apos a aplicacdo dos instrumentos de diagndstico:
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Uma vez desenvolvidos alguns paragrafos introdutorios que enquadram a historia do
desporto universitario, passamos a sintetizar os resultados obtidos na investigacdo, nesta vertente
séo apresentados todos os dados colhidos a partir dos estudantes que fazem parte do processo de
gestdo e organizacdo dos jogos universitarios, os membros da Comissao Organizadora dos Jogos
da Universidade Eduardo Mondlane (UEM), igualmente os atletas, que sdo os fazedores do
espetaculo desportivo universitario.

Ao longo do periodo proposto para a compilagdo do trabalho, varias fases foram
desencadeadas para que este nivel o0 mesmo alcangasse e, foram varios os desafios propostos,
alguns que infelizmente ndo foram possiveis de o satisfazer, dadas as circunstancias do orificio.

Uma das grandes limitacdes do presente trabalho singiu-se fundamentalmente pela
dificuldade do alcance de contetidos em um centro de pesquisa o qual, de forma cordial e formal
foi submetida a carta de pretenséo da realizacdo de um trabalho de campo, ao nivel dos Servigos
Sociais da Universidade Pedagdgica de Maputo, que infelizmente ndo foi possivel, por conta da
falta de vontade na colaboracdo para que o trabalho angariasse mais contetudos, que visavam na
realizacdo de uma comparacéo do nivel de organizacao de eventos desportivos universitarios entre
a ESCIDE - Universidade Eduardo Mondlane (UEM), e a Faculdade de Educagdo Fisica e
Desporto (F.E.F.D-UP), o que contribuiu significativamente para a adopc¢do de um outro plano.

Um outro dado negativo importante, que foi marcante neste processo, esta assente na
pouca publicacéo de artigos que retratem de forma mais agucada sobre a vida do estudante quando
gestor e organizador deste movimento que afigura-se de extrema importancia, dado que o desporto
universitario, desde a sua génese, colaborou com o imensuravel trabalho destes elementos
(discentes), mas que no final contribuiu para adopg¢éo de outros mecanismos por forma a gerar um
produto final, gracas ao auxilio de contetdos de areas afins.

No tocante as idades dos sujeitos membros da Comissdo Organizadora do Jogos
Universitarios Universidade Eduardo Mondlane (COJUEM), inquiridos neste processo, vale
ressaltar que as idades encontram-se compreendidas em um intervalo correspondente entre os 20
anos de idade e elementos com acima de 50 anos de idade, ou seja, entre 0s sujeitos do sexo
feminino e masculino, 4 tem idades compreendidas entre os 20 aos 30 anos de idade, com uma
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percentagem que situa-se em 36,4 %. Os Sujeitos com idades compreendidas entre os 31 aos 40
anos de idade, foram identificados 6 elementos e estes comportam uma percentagem de 54,5 % do
total dos inquiridos e somente 1 membro da comissdo comporta idade que situa-se acima dos 50
anos de idade, igualmente com uma percentagem de 9,1 %.

Apurados os resultados e, no que tange a pergunta assente na pratica de alguma
modalidade ao nivel da universidade, foi possivel obter uma percentagem de 71,4 % sujeitos
praticantes de alguma modalidade desportiva em detrimento de uma percentagem assente em 28,6
% de néo praticantes de alguma modalidade desportiva na universidade. Relativamente ao ambito
de pratica de alguma modalidade desportiva universitéria, e, tratando-se de uma pergunta de férum
opcional, obtivemos uma percentagem de 21,4 % sujeitos que praticam o desporto universitario
no ambito dos campeonatos da instituicdo, ou seja, estes sdo mais ativos e presentes ao nivel dos
eventos que a ESCIDE superintende.

Foi igualmente possivel apurar que do universo de sujeitos inquiridos, 21,4 % dos
mesmos pratica no ambito das cadeiras praticas curriculares e 57,1 % pratica nos dois ambitos, ou
seja, no ambito dos campeonatos promovidos pela institui¢cdo, bem como mo ambito das cadeiras
praticas curriculares. No diagnostico realizado, 0 que concerne a questao referente a importancia
das actividades desportivas dada por parte da instituicdo que responde pelo desporto universitario,
os inquiridos defenderam 3 partes, sendo 78,6 % tendo afirmado que de facto a ESCIDE, da
importancia as praticas ou actividades desportivas, 14,3 % defende o contrario, afirmado que ndo
e dada a importancia das actividades desportivas e 7,1 % afirma néo ter conhecimento se de facto
e dada a importancia das actividades desportivas.

No que concerne a unidade que projecta os eventos desportivos ao nivel da ESCIDE,
92,9 % afirma ter o conhecimento da existéncia desta unidade e 7,1 % afirma ndo ter conhecimento
da mesma, e do universo inquirido, foi possivel apurar uma serie de respostas que vao de encontro
ao nome da unidade que projecta estes eventos ao nivel da ESCIDE, sendo que 49,8 % reconhece
como tendo o designo de "Centro de Desenvolvimento de Educacao Fisica e Desporto”, 35,1 %
dos sujeitos inquiridos reconhece a existéncia de uma unidade com o designo de "Departamento

Técnico da Escola Superior de Ciéncias do Desporto (ESCIDE), por outro lado uma percentagem
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de 7,1 % reconhece a unidade com o designo de "Departamento de actividades préaticas
desportivas" e o restante 7,1 % com o designo de "Nucleo Desportivo™.

No concernente a participagdo dos estudantes ao nivel das subcomiss@es de trabalho
da Comissao organizadora, 87,5 % dos sujeitos afirma que a unidade responsavel pela concepcao
dos jogos ao nivel da ESCIDE da importancia a este facto, tanto e que, para eles, existem
estudantes ao nivel das subcomissdes de trabalho, e os restantes 12,5 % responderam
negativamente a esta questéo, onde 7,1 % do seu total afirma n&o ter conhecimento deste facto, o
restante 5,4 % afirma que ndo e dada a importancia ao facto da existéncia de estudantes ao nivel
das subcomissoes de trabalho.

Na tentativa de realizar o diagnostico com vista a perceber o grau de satisfacdo dos
estudantes na realizacdo das tarefas ao nivel das subcomissées de trabalho, foi possivel apurar que,
7,1 % qualifica como "mau" por motivos alheios a sua opinido, 35,7 % qualifica como "médio",
igualmente 35,7 % qualifica como "bom", quanto a qualificacdo "muito bom" apuramos 7,1 % e
14,3 mostra-se "indiferente™.

Na tentativa de perceber as causas das qualificagdes acima descrita, foi elaborada uma
questdo que visava perceber a motivacao que o leva a fazer parte destas subcomissdes de trabalho
e foi possivel apurar que 35,7% participa das subcomiss@es por conta das obrigacdes curriculares,
71,4 % dos sujeitos participa por conta do ganho de experiéncia, 28,6 % encontra-se nas
subcomissGes meramente pelo gosto pela gestdo e organizacdo de eventos de tal égide na prética,
1 % esta mais pela necessidade de se ocupar e 1 % é indiferente.

No que tange a motivacdo dada pela unidade responsavel pela concepcdo destes
eventos para com os estudantes, os sujeitos inquéritos afirmam existir, de facto uma motivacéo, e
para o efeito 100 % dos sujeitos respondeu positivamente.

Na tentativa de perceber o tipo de motivacdo dada aos estudantes, 50 % dos sujeitos
afirma receber uma motivagdo meramente sentimental, 7,1 % afirma existir a motivacao
subsidiaria e os restantes 42,9 % recebem ambas motivacgdes, ou seja, a sentimental e subsidiaria.

Discusséo
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Um dado preocupante, que carece de uma intervencdo, é atinente a insercdo dos
estudantes ao nivel dos eventos do calendario academico da UEM, em que ¢é dada a importancia
(pelos estudantes) de alguns eventos em detrimento dos outros, o que infere-se ser por conta destes
factores motivacionais, na medida em que estudantes abaixo da média percentual de 20 %
participam em todos os eventos (4) do calendario académico da UEM, cingindo-se mais aos
eventos de maior expressao universitario, os Jogos da UEM e a Taca universitaria, em detrimento
dos eventos desportivos universitarios como o torneio interno da ESCIDE e a Liga UEM.

Por conta disso, 0s estudantes, quanto a classificacdo do estagio atual do desporto
universitario, a maior incidéncia recaiu para "suficiente e bom" com percentagem similares, o que
deve apelar-nos para um maior trabalho com vista na percepcao do nivel motivacional deste grupo,
por forma a intermediar e prover o que for necessario e plausivel for forma gerar nimeros que
sejam satisfatorios na sua totalidade.

No que tange a andlise da insercdo dos estudantes nas subcomiss@es de trabalho, os
membros da COJUEM, unanimemente qualificam este dado como sendo de enorme importancia
para o processo de ensino e aprendizagem, na medida em que quando acopladas a teoria e a pratica
permite com que os estudantes sejam dotados de conhecimentos e que a sua aplicabilidade seja
valorada e que as suas tarefas caminhem de encontro com o apreendido durante a formacéao teorica,
e ndo so, permite que os estudantes tenham o senso de criatividade, gerando decisfes que visam
resolver problemas possiveis com vista a gerar uma imagem institucional e desportiva universitaria
ao mais alto nivel.

Um maior trabalho na divulgacdo com vista na existéncia do conhecimento das
vantagens da pratica desportiva sendo um fator chave para o desenvolvimento no ambito social,
da saude e bem-estar pois propiciam para a adopg¢éo de um estilo de vida saudavel e o intercambio
entre determinados povos oriundos de outros cantos; conforme especificado, independentemente
das diferencas de raca, religido, sexo, classe social e sistema politico e 0 mesmo encontra-se
segmentado de tal forma que consiga responder a diferentes especificacdes de diferentes publicos
atuantes do desporto”, dai o seu relevante papel com vista a moldar a sociedade.

Um outro dado de maior relevancia, no que tange a motivacdo do estudante gestor,

encontra-se assente nas limitacfes de trabalho e aplicacdo de seus conhecimentos, estando
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susceptivel ao comprimento de ordens, dai a necessidade de dar o seu devido espaco para que este
tenha e se sinta parte integrante do evento, quer seja no evento de menor magnitude devendo a
posterior ser avaliado e merecer um devido tratamento para a gestdo de mudancgas, se necessario,
como enfatiza Barbosa que "a gestdo preconizada pelos estudantes € aquela no qual toda a
responsabilidade de se planear e executar o desporto dentro da universidade esta ligado
diretamente na responsabilidade de alguns representantes dos dissentes, de diferentes cursos da
instituicdo™ (2014, p.13).

Um dado, que vale fazer referéncia, é o facto dos atletas fazedores do desporto
universitario ndo somente ser protagonizado ao nivel do desporto universitario, 0s mesmos estao
vinculados aos clubes desportivos (federado) e alguns a frequentar o desporto recreativo. Trata-se
de um dado importante e positivo na medida em que quando usados de forma licita, ou seja, quando
estes atletas encontram-se vinculados ao desporto federado e estudantes das unidades em que
encontram-se inscritos de facto, concorrer para que o desporto universitario de qualidade seja
verificado, pois o desporto federado tem como caracteristica peculiar a maximizacao de esforco, a
qualidade dos atletas, o que faz com que ao nivel do desporto universitario haja um elevado grau
qualitativo do espetaculo desportivo.

Portanto, o sistema de gestdo do desporto universitario deve levar em consideracéo a
insercdo dos alunos para seu sucesso futuro como organizagao de ensino superior, com base nos
postulados do seguinte autor: Crozatti (1998) "analisar os modelos de gestdo como sendo de
tamanha importancia no processo de geracdo de uma cultura organizacional sadia e que concorre
para que a eficacia e eficiéncia perdurem no seio organizacional..."

A eficacia e eficiéncia que anteriormente foi referenciada, s6 podem ser alcangadas
quando todo um sistema organizacional estiver sadio, e que os modelos de gestdo estejam a ser
aplicados corretamente, os modelos de gestdo estdo interligados com o sistema organizacional,
gue essencialmente faz 0 mapeamento de atividades e termos de referéncias dos intervenientes do
mesmo, subdividindo-os em niveis hierarquicos consoante o seu grau de capacidades e
habilitacdes, permitindo com que cada elemento possa ter de forma prévia, a obrigatoriedade de
atuacdo no ambito de exercicio de suas fungoes.
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Encontram-se igualmente acometidos com o sistema de gestdo, na medida em que
estabelece os processos que visam alcancar com o que foi tracado como objetivos. Trata-se do
modo operando institucional que envolve as estratégias de ac¢do por forma a alcangar o seu alvo.
O sistema social é também um subsistema acoplado aos modelos de gestdo, sob maneiras a que o
homem, sendo um ser social e que precisa se adaptar a qualquer contexto, os modelos de gestao
contemplam essa particularidade e buscam estratégias para que esta sociabilidade seja efetiva no
seio organizacional.

Os fatores de desenvolvimento do desporto permitem que 0 processo de gestdo ocorra
de forma eficiente pois cada ac¢do especifica carece de uma area de actuacdo que esteja em
coordenacdo com 0s seus propoésitos. "Estruturam-se a partir destes elementos, questdes que
correspondem diretamente ao direcionamento estratégico das organizaces, interligando valores
pertinentes ao desporto, de maneira que, faz-se necessario nao apenas o entendimento do que a
organizacao representa enquanto promotora do desporto, mas também, o que pretende e de que
forma sistematiza suas ac¢fes em busca do desenvolvimento do fendmeno desportivo pelo qual é
responsavel” (Gumende, 2018, p. 40).

Conclusoes

Apb6s uma interpretacdo e discussdo dos dados colhidos, bem como das matérias
complementares que foi de uma imensuravel contribuicdo foi possivel concluir que: A fraca
afluéncia dos estudantes na organizacao e gestdo dos jogos universitarios € gerada por deficiéncias
quanto aos meios de divulgacdo de eventos do calendario académico da ESCIDE e a falta de
modelos de gestdo que integrem os diferentes processos institucionais, dai a extrema necessidade
da criacdo de um Diério do desporto universitario” bem como a publicacdo ao nivel das diversas
plataformas existentes e que proliferam nos dias actuais, da mesma forma corrobora para o
descontentamento no que se refere as causas motivacionais, que geram uma retracgédo, portanto a
necessidade de uma avaliacdo sistematica do estado motivacional, seja através de diagndsticos
frequentes com vista a obter um "feedback™ e posterior trabalho com vista da mudanca para o
alcance ao mais alto nivel do sucesso desejado.
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