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Resumen: EIl béisbol en Cuba constituye el pasatiempo nacional por excelencia, aprobado con
merecida distincion como patrimonio nacional de la cultura cubana. A través del
tiempo ha ganado un alto nimero de seguidores, especialmente en la categoria sub-12
afios, motivado a los éxitos alcanzados en el evento de las Pequefias Ligas, organizado
internacionalmente por Little ligues Corp., al cual Cuba se insertd oficialmente en
2019. La provincia Granma, en las diferentes categorias de béisbol ha obtenido
resultados destacados y sostenidos que la ubican en los primeros lugares a nivel
nacional, en los campeonatos de las pequefias ligas efectuados en Cuba, resultd
Bayamo campeon nacional en 2020, subcampedn en 2022 y revalida el titulo de
campeon en 2023. A pesar de estos logros, es insuficiente la correcta planificacion,
organizacion, control y evaluacién de la estrategia en la direccion de equipo para el
trabajo con esta categoria. El presente trabajo tiene como objetivo ofrecer una

estrategia para la direccion de equipo con caracter holistico-sistémico-secuencial,
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sustentada en la preparacion fisica, técnico-tactica, tedrica, psicoldgica, control
médico, acciones psicoprofilacticas, psicosocial en el entrenamiento y la competencia.
Para su desarrollo se emplearon métodos y técnicas como: tormenta de ideas,
observacion, entrevistas y revision de documentos, que permitieron la obtencién de
datos, su consulta y andlisis. La aplicacion de la estrategia propici6 los conocimientos

necesarios a los directivos del equipo y la obtencion del éxito competitivo.

Palabras clave: béisbol; categorias inferiores; competencia; estrategia; entrenamiento; Pequefias

Ligas

Strategy for managing baseball teams of U12 category of little leagues

Abstract: Baseball in Cuba is the national pastime par excellence, approved with deserved

Keywords:

distinction as a national heritage of Cuban culture. Over time, it has gained a high
number of followers, especially the U12 category, motivated by the successes achieved
in the Little League event, organized internationally by Little Leagues Corp., which
Cuba officially joined in 2019. The province Granma, in the different baseball
categories, has achieved outstanding and sustained results that place it in the first places
at national level. In the little league championships held in Cuba, Bayamo was national
champion in 2020, runner-up in 2022 and revalidates the title of champion in 2023.
Despite these achievements, the correct planning, organization, control and evaluation
of the strategy in the team management to work with this category is insufficient. The
objective of this article is to offer a strategy for team management with a holistic-
systemic-sequential nature, based on physical, technical-tactical, theoretical and
psychological preparation, also based on medical control, physioprophylactic,
psychosocial actions on the training and competitions. For its development, methods
and techniques such as: brainstorming, observation, interviews and document review,
that allowed data collection, consultation and analysis, were used. The application of
the strategy provided the necessary knowledge to the team managers and the attainment
of competitive success.

baseball; inferior categories; competitions; strategy; training; Little Leagues
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Estratégia para gerenciamento de equipas de beisebol da categoria sub-12 das Ligas Infantis

Resumo: O beisebol em Cuba € o passatempo nacional por exceléncia, aprovado com merecida

distingdo como patrimonio nacional da cultura cubana. Ao longo do tempo, conquistou
um elevado numero de seguidores, especialmente na categoria sub-12, motivado pelos
sucessos alcancados no evento Little League, organizado internacionalmente pela
Little Leagues Corp., ao qual Cuba se juntou oficialmente em 2019. A provincia de
Granma, nas diferentes categorias de basebol, tem obtido resultados destacados e
sustentados que o colocam nos primeiros lugares a nivel nacional, nos campeonatos da
liga infantil realizados em Cuba, Bayamo foi campedo nacional em 2020, vice-
campedo em 2022 e revalida o titulo de campedo em 2023. Apesar dessas conquistas,
0 correto planejamento, organizacgédo, controle e avaliacdo da estratégia na gestdo de
equipas para o trabalho com essa categoria € insuficiente. O objetivo deste trabalho é:
oferecer uma estratégia de gestdo de equipas com carater holistico-sistémico-
sequencial, baseada em ac0es fisicas, técnico-taticas, tedricas, psicoldgicas, controle
médico, fisio-profilatico, psicossociais em treinamento e competicdo. Para 0 seu
desenvolvimento foram utilizados métodos e técnicas como: brainstorming,
observagdo, entrevista e revisdo documental, que permitiu a recolha, consulta e analise
de dados. A aplicacdo da estratégia proporcionou o conhecimento necessario aos

gestores de equipa e a obtencdo do sucesso competitivo.

Palavras-chave: beisebol; categorias inferiores; competéncia; estratégia; treinamento; Pequenas

Ligas

Introduccion

El béisbol en Cuba constituye el pasatiempo nacional por excelencia, en 2021 fue aprobado

como patrimonio nacional de la cultura cubana (Cabrera y Francisco, 2021). En Cuba a pesar de

esta distincion la disminucion de los resultados competitivos como nacion en los Gltimos afios, ha

hecho que la Federacion Cubana de Béisbol (FCB) busque estrategias de direccion y sistemas de

entrenamientos, para lograr niveles superiores en todas las categorias existentes desde las mas

tempranas hasta la primera categoria.

DeporVida. Revista especializada en ciencias de la cultura fisica y del deporte. Revista trimestral
Universidad de Holguin. Holguin, Cuba. ISSN 1819-4028. RNPS: 2053
Afio 20, No. 4, pp. 89-103, octubre-diciembre 2023. Edicion 58.

Segunda etapa

91


http://www.cubadebate.cu/autor/ismael-francisco/

Estrategia para direccion de equipo en beisbol categoria sub-12 afios de las Pequefias Ligas/ Strategy for managing baseball teams
of U12 category of Little Leagues/ Estratégia para gerenciamento de times de beisebol da categoria sub-12 das Ligas Infantis

Para Riera (1995) la estrategia incluye, tanto el planteamiento global para alcanzar un
objetivo, como el comportamiento derivado de ella, y se planifica previamente la actuacion a corto,
medio y/o largo plazo. Otra consideracion la ofrece Valle (2012), al destacar que “estrategia es el
conjunto de acciones secuenciales e interrelacionadas que parten de un estado inicial, dado por el
diagndstico, y permite dirigir el paso a un estado ideal consecuencia de la planeacion”.

Hidalgo (2019) considera que “las estrategias se deben organizar en etapas, fases y acciones,
que permitan su desarrollo, que, por su caracter sistémico, estan muy estrechamente relacionados.
Estas se deben aplicar en cada equipo en las etapas precompetitiva, competitiva y postcompetitiva”.

Los autores del articulo consideran que el béisbol se caracteriza por ser un deporte de equipo,
con manifestaciones psicosociales, que exige de acciones rapidas y pautadas a causa de la velocidad
que alcanza la pelota al ser bateada o lanzada; producidas en condiciones de interrelacion e
interdependencia, con exigencia en la preparacion fisica, coordinacion, precision de sus
movimientos, habilidades técnicas y acciones técnico-tactica, conocimientos teoricos, asi como el
control médico y psicolégico.

La Pequefia Liga de Béisbol es incorporada oficialmente en Cuba en el afio 2019 (Oreidis,
2019); Bernal (2019), como miembro pleno a la Organizacion de las Pequefias Ligas, conocida
internacionalmente como Little Ligues Baseball Org. (LLBO, 2020). En los estatutos de esta
competicion infantil internacional se establecen las regulaciones generales, reglas oficiales, asi
como las restantes politicas a seguir en el sistema de competencia. La LLBO, pertenece a la Mayor
Ligue Basseball (MLB) con sede en EEUU. Este evento culmina con la Serie Mundial de las
Pequefias Ligas, a celebrarse cada agosto en South Williamsport, Pensilvania.

A esta competicion son convocados paises con tradicion beisbolera. En su reglamento plantea
que podran participar los representantes del municipio que alcancen el titulo de campedn de su pais
sin obtener refuerzos, como producto de un sistema de eliminacion directa. El club que se alce con
el campeonato a nivel de nacién tendra derecho a participar en el evento convocado por los
organizadores de la serie mundial de las Pequefias Ligas.

En el afio 2020 la Federacion Cubana de Béisbol (FCB), entidad rectora de este deporte en
el pais, convoco oficialmente al Primer Campeonato de las Pequefias Ligas del Béisbol cubano.

Cada municipio organizd su propio equipo, a partir de la cantera disponible en los combinados
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deportivos, para competir por el titulo de Cuba. Estos equipos estarian integrados por 14 atletas y
3 entrenadores.

En el trabajo se enfatiza en la categoria sub-12 afios, donde el equipo de Bayamo,
representando a la provincia Granma en los eventos nacionales, obtuvo el primer lugar en 2020, el
segundo lugar en 2022 y vuelve a coronarse en 2023, en el formato de competicién internacional
Torneo de Clubes de las Pequefias Ligas.

A pesar de estos resultados en el béisbol, especialmente en la categoria sub-12 afios, existian
insuficiencias en las estrategias de direccion de equipo, que garantizaran una correcta planificacion,
organizacion, control y evaluacién de dicha gestion con los equipos, como recomienda Hidalgo
(2019). Este refiere que:

la direccion de equipos deportivos como un proceso permanente de planificacion,
organizacion, ejecucion y control, expresado a través de acciones, tareas y actividades, que el
colectivo de direccién y los atletas llevan a cabo en funcién de los resultados del equipo y sus
miembros. (p. 18)

Salas et al. (2008) se refieren a que la direccion de un equipo tiene una alta responsabilidad
en la formacion y transformacion de sus atletas, en correspondencia con los cambios en muchos
aspectos de la vida, econémicos, politicos y sociales.

Los autores del trabajo consideran que, en la estrategia para direccion de equipos en
categorias inferiores, es importante la formacion de valores como parte del proceso de socializacion
que se lleva a cabo en la sociedad en sus distintos escenarios, corroborado esto por Fajardo et al.
(2018), que destacan “la formacion de valores como un complejo proceso de la personalidad en el
que influyen las acciones educativas de la escuela, la familia, el area deportiva y la comunidad.”

Por su parte, Gmez (2019) sefiala que:

la integracion escuela comunidad se visualiza como un tejido sistematico de interrelaciones
donde los individuos juegan a desempefar funciones sociales y representativas. Ellas han de
someterse voluntariamente a un proceso de entendimiento reciproco para coordinar las acciones de
sus distintos miembros, digase padres, representantes, alumnos, profesores, maestros, vecinos,

entre otros. (p. 26)
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Coincidiendo con los autores anteriores, en la estrategia para direccion de equipos en
categorias inferiores, desde el punto de vista socio psicoldgico, es importante la relacion de sus
miembros (atletas, entrenadores, padres, representantes, maestros, vecinos, entre otros), que
interactien de forma colectiva, organizados en espacio y tiempo, con manifestaciones
psicosociales, comunicacion, disposicion, esfuerzos volitivos, pensamientos colectivos, normas,
opiniones que experimenten la influencia entre ellos en el comportamiento individual, intelectual,
emocional, en las acciones socio-motriz y la cohesidn del equipo para el éxito deportivo.

Ciencias Médicas es otro elemento importante que apoya la presente estrategia. Esta juega
un papel fundamental con la realizacion del control médico necesario para la vigilancia de la salud
y desarrollo fisico, lo cual permite el diagnostico, seguimiento del estado de salud fisico y mental
de los atletas, ayuda en la toma de decisiones para seguir conductas antes, durante y despues del
entrenamiento, a modo de garantizar la contribuciéon al éxito competitivo con valoraciones
correctas en este campo. Alonso (2020) afirma que la evaluacion del estado de salud y del grado
de aptitud fisica de los atletas, el estudio de los factores implicados en el maximo rendimiento,
especialmente la adaptacion al entrenamiento, son expresiones para la llegada al estado de
supercompensacion sin violentar pasos l6gicos.

A pesar del uso de determinadas estrategias en este deporte, son limitadas para la direccion
de equipos en categorias inferiores las que abarquen de forma integral los aspectos referidos
anteriormente, durante el entrenamiento y la competencia. Por lo general se trabaja de forma
atomizada, sin tener en cuenta su funcion integradora y sistémica, al caracterizar determinadas
areas y componentes del juego.

En el andlisis realizado con el equipo de Bayamo de béisbol categoria sub-12, a participar en
el sistema de competencia de las Pequefias Ligas, se comprobd la no existencia de una estrategia
para direccion del equipo en el entrenamiento y la competencia. Por esta razon ofrecemos una
estrategia para la direccion de equipo con caracter holistico-sistémico-secuencial, sustentada en la
preparacion fisica, técnico—téctica, tedrica, psicoldgica, control médico, acciones fisioprofilacticas
y psicosocial en el entrenamiento y la competencia, que contribuya al éxito competitivo de este

equipo convocado por la FCB a los campeonatos de las Pequefias Ligas de Béisbol.
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Meétodos
La seleccion para la competencia 2020, 2022 y 2023, correspondiente al municipio
Bayamo, estuvo integrada por una muestra de 14 jugadores en cada equipo, de la categoria sub-12
afios, con promedio de cinco afios de experiencia deportiva, y condicion de versatilidad. Se
convocd a un grupo de especialistas, digase metodologos de béisbol, comision técnica, glorias
deportivas y la triada de medicina del deporte (médico, fisioterapeuta y psicélogo).

La utilizacion y aplicacion de las tormentas de ideas con los criterios de los especialistas,
unido a métodos tedricos (analisis—sintesis, induccion—deduccion, sistémico—estructural—
funcional), métodos empiricos (observacién, entrevistas y revision de documentos), permitio la
obtencion de datos y su analisis. Se ordend la informacion para el cumplimiento de los objetivos
propuestos.

La observacion fue realizada por el grupo de especialistas, su funcion fue revisar, de forma
particularizada, los documentos de estrategias para direccion de equipos en el béisbol, verificar su
cumplimiento en varias sesiones de entrenamiento y competencia. De esta manera se accedio a los
resultados que arrojaron los test pedagdgicos a través de los componentes de la preparacion del
deportista, fisicas, técnicas-tacticas, tedricas, psicologicas y pruebas médicas empleadas,
evaluando los resultados en el éxito de los campeonatos nacionales de la Pequefias Ligas de los
afios 2020, 2022 y 2023. Este método también dio la posibilidad de seleccionar los aspectos que
finalmente quedaron en la propuesta de la estrategia para la direccion de equipo en la edad objeto
de estudio (sub-12 afios).

La entrevista fue dirigida a los entrenadores, especialistas, triada de medicina deportiva, se
incluyeron maestro, familia, vecino de la comunidad que se interrelacionan con los integrantes del
equipo con el proposito de buscar informacidn sobre el fendmeno en estudio e indagar sobre los
problemas que puedan surgir y que se desconozcan por los autores. Los criterios arrojados
permitieron la recopilacion de opiniones sobre los aspectos en cuestion de estudio que accedieron
a la valoracion de la coherencia tedrica metodoldgica y la aplicabilidad de la propuesta para la
direccién de equipo en la categoria sub-12 afios.

La revision de documentos permitid obtener datos, elementos, consultar estudios y

antecedentes acerca de la estrategia de direccion de equipo. Facilité el analisis del contenido y
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orientaciones en los documentos sobre la organizacién de las Pequefias Ligas y el Programa
Integral de Preparacion del Deportista de Béisbol (PIPDB) de la categoria sub-12 afos; otros
referentes a la medicina deportiva, psicologia y sociologia; reglas oficiales del deporte, reglamentos
especiales de competicion para esta categoria, programa de ensefianza y bibliografia especializada.

Para el desarrollo del proceso se utilizaron los siguientes objetivos estratégicos a partir de
criterios de los especialistas:

1. Objetivo estratégico: Determinar los fundamentos tedricos y antecedentes existentes
sobre las estrategias para direccion de equipos, en béisbol categoria sub—12 afios.

Acciones: Recopilar informacion en la revisién bibliografica y documental sobre
antecedentes de las estrategias para direccion de equipos y realizar andlisis de las estrategias y el
contenido del PIPDB.

Responsable: Grupo de especialistas y cuerpo de direccion.

2. Obijetivo estratégico: Definir el estado actual de los atletas previos a la implementacion
de la estrategia para direccion de equipos, en béisbol categoria sub—12 afios

Acciones: Conocer el comportamiento en las escuelas, familia y psicosocial. Realizar los
controles establecidos (test pedagdgicos y pruebas médicas). Procesar la informacion y
diagnosticar el anélisis de los resultados.

Responsable: Grupo de especialistas y cuerpo de direccion.

3. Objetivo estratégico: Elaborar, validar e implementar la estrategia para direccion de
equipos.

Acciones: Estudiar la informacion obtenida y procesarla para el anlisis de los resultados.

Responsable: Grupo de especialistas y cuerpo de direccion.

Con los objetivos estratégicos especificos se establecieron los siguientes aspectos:

I) Formacion integral de los componentes de la preparacion del deportista en el béisbol.

I) Vinculo escuela-area de entrenamiento y familia.

I11) Caracteristica psicosocial propia de la edad, (atencién diferenciada a cada atleta, asi
como sus problemas sociales y familiares).

IV) La formacidn de valores de la personalidad y amor al deporte.

V) Labor fisioprofilactica durante el entrenamiento y la competencia.

VI) Labor coherente entre los atletas, entrenadores, escuela, medicina del deporte y familia.
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La presente estrategia para la direccion de equipos, tiene un caracter holistico-sistémico-
secuencial que considera como nucleo el PIPDB de la categoria sub-12 afios en el entrenamiento y

la competencia, teniendo en cuenta la interrelacion de los siguientes aspectos (ver Figura 1):

Figura 1l

Estrategia para direccion de equipos de béisbol categoria sub-12 afios de las Pequefias Ligas
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A partir de estos aspectos se trazaron las proyecciones para el trabajo estratégico en la

direccion de equipos de béisbol:

1. Aspecto: Formacion integral de los componentes de la preparacion del deportista en el béisbol.
Acciones estratégicas: Realizar test pedagdgicos integral durante la preparacion. Chequear y
evaluar el comportamiento de los atletas en la preparacién.

Participantes: entrenadores, metodélogos, comision técnica, especialista en medicina
deportiva.
Teécnicas: observacion y mediciones.

2. Aspecto: Vinculo entre escuela-area de entrenamiento y familia.

Acciones estratégicas: Visitar los atletas en las escuelas para verificar la disciplina y el estado

académico. Realizar convenios en las escuelas para el horario de entrenamiento y otras

actividades.
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Participantes: entrenadores, metodélogos y subdirector deportivo.
Técnicas: visitas, observacion y entrevista.

3. Aspecto: Caracteristica psicosocial propia de la edad.

Acciones estratégicas: Evaluar la aptitud en el entrenamiento y fuera del mismo. Evaluar las
condiciones psicosociales en su residencia y entorno.

Participantes: entrenadores, psicélogo y médico.

Técnicas: visitas, observacion y entrevista.

4. Aspecto: La formacion de valores de la personalidad y amor al deporte.

Acciones estratégicas: Realizar actividades sobre la formacion de valores en atletas.
Visitar sitios historicos y del deporte.

Participantes: entrenadores, metoddlogos, psicélogo y gloria deportiva.

Técnicas: visitas, observacion y videos.

5. Aspecto: Labor fisioprofilactica durante el entrenamiento y la competencia.

Acciones estratégicas: Realizar controles médicos y diagnosticar el estado de salud. Realizar
las terapias especializadas para las lesiones identificadas.

Participantes: médico, psicélogo, fisioterapeuta y entrenadores.

Técnicas: observacion, entrevista y terapia.

6. Aspecto: Trabajo coherente entre atletas, entrenadores, medicina del deporte y familia.
Acciones estratégicas: Realizar reuniones y actividades, donde interactan todas las partes.
Formar consejo de padre, interrelacionado con todas las partes.

Participantes: entrenadores, especialista en medicina deportiva y gloria deportiva.
Técnicas: reuniones y charlas.
Resultados
La estrategia para direccidn de equipos se organiza en tres etapas intimamente relacionadas.
e Primera etapa. Diagndstico y determinacion de necesidades.
e Segunda etapa. Desarrollo de acciones.
e Tercera etapa. Evaluacion y control de la proyeccion estratégica.
Estructura de la estrategia para direccion de equipos en la categoria sub—12 afios:

Procedimiento seguido en la implementacion de la estrategia:
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El esquema de la (figura 2) revela el funcionamiento de la estrategia que se desarrolla en
un contexto estructural funcional, respetando las indicaciones metodologicas del programa de
ensefianza para la categoria sub—12 afios, y se demuestra su transito por tres etapas: diagnéstico y
determinacion de las necesidades, etapa desarrollo de las acciones, etapa de evaluacion y control
de las proyecciones estratégicas. De esta manera se ve como entre ellas se establecen estrechas
relaciones de interdependencia y continuidad, cada una tiene su propia identidad pero mantiene
relacion con la anterior, encargada de garantizar su éxito funcional al asegurarle el cumplimiento
del objetivo con caracter holistico-sistémico-secuencial ordenado arménica y coherentemente con
un proceso de retroalimentacion, donde se conocen los aspectos positivos y negativos, se corrigen
las deficiencias y se perfecciona para una nueva aplicacion.

Primera etapa. Diagnostico y determinacion de necesidades:

Para el logro de los resultados esperados se realiz6 un diagndstico detallado de cada aspecto
para conocer elementos indispensables, las necesidades y proyectar el trabajo en el campo de
accion, se determind la caracterizacion de los fundamentos tedricos sobre las estrategias de
direccidon de equipos, entrenamientos y competencias, asi como informacion sobre el origen,
desarrollo y tendencias de comportamiento de las Pequefias Ligas de Béisbol desde su fundacion.

Segunda etapa. Desarrollo de acciones:

A partir del diagndstico y la determinacion de necesidades, acompafiada de los fundamentos
tedricos de avanzada, se disefid una estrategia para direccion de equipo que considero las
indicaciones del PIPDB 'y se desarrolld en un contexto estructural del programa de ensefianza para
categoria sub-12 afios, donde se sustent6 por los componentes de la preparacion, el control médico
y las caracteristicas psicosociales de los atletas, asi como la implementacion de acciones
fisioprofilacticas disponibles al alcance del colectivo técnico, para darle salida a cada aspecto a
partir de las acciones personalizadas y colectivas, que a lo largo del proceso, fueron sufriendo
modificaciones graduales, segun las necesidades personales de los atletas.

Tercera etapa. Evaluacion y control de la proyeccion estratégica:

La evaluacion y control de la estrategia para direccion de equipos se efectud en cada
momento del entrenamiento y la competencia, que se evidencia en el éxito alcanzado por los atletas

en los eventos para que fueron preparados, manifestado en la conquista del campeonato de las
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Pequenas Ligas de Béisbol en su version cubana 2020, el segundo lugar en el campeonato del 2022,

y la reconquista del titulo en el 2023.

Figura 2

Estructura de la estrategia para direccion de equipos de béisbol categoria sub-12 afios

| HousTico  fe—| SISTEMICO le—{ secuenciaL |

PROGRAMA INTEGRAL DE PREPARACION DEL
DEPORTISTA CATEGORIA SUB- 12 ANOS

A

\

ETAPADIAGNOSTICOY ETAPA DESARROLLO DE | ETAPA. EVALUACION Y
DETERMINACION DE > ACCIONES CONTROL DE LA
PROYECCION ESTRAT EGICA

RETROALIMENTACION

Discusion
El disefio, organizacion, implementacion y control de la estrategia para la direccion de
equipos (figura 1), arrojo los siguientes resultados segun los aspectos en cuestion de estudio:

e La formacién integral de los atletas permitié apropiarse del contenido del PIPDB en la
categoria sub-12 afios sustentado en los componentes de la preparacion, el control médico,
psicosocial y la labor fisioprofilactica se manifestaron en el trabajo de la preparacion fisica,
técnico-tactica, tedrica y psicoldgica que influyeron en los resultados competitivos.

e Vinculo entre escuela —area deportiva—familia. Mediante visitas realizadas se conocié que
la seleccidn esta integrada por atletas de varias escuelas del municipio Bayamo, los mismos

presentan un estado académico favorable y mostraron un nivel intelectual acorde al grado
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que cursan, permitiendo realizar convenios en las escuelas para facilitar el horario de
entrenamiento y otras actividades en coordinacion con la familia.

e El estudio del factor psicosocial propio de la edad evidencié el entorno donde viven: zonas
urbanas, rural y barrios en la periferia de la ciudad, con padres divorciados; sin embargo,
estos elementos no influyen en el comportamiento, modos de actuacion en el entrenamiento,
la competencia en las relaciones interpersonales dentro y fuera del equipo, las cuales se
consideraron apropiadas para la seleccion

e Contribucion significativa de caracter social que influyd a la formacién de valores en la
personalidad, a través de visitas a lugares historicos enfatizando en los proceres de la
historia, donde se reflejan el amor a la patria, en lo deportivos en el sitial de las gloria
deportivas de la provincia se realizaron conversatorios y charlas con ex atletas del territorio
sobre la concientizacion de la entrega en el terreno, la voluntad, combatividad, el amor a su
equipo, a la victoria, el colectivismo, la interrelacion y cohesion de los atletas, en el
entrenamiento y la competencia por obtener el éxito competitivo.

e Labor de la triada médica durante el entrenamiento y la competencia, que va desde el
control médico, la preparacion psicoldgica y la labor fisioprofilacticas, lo cual permite el
diagnostico y adecuado seguimiento del estado de salud fisico y mental de los atletas,
herramientas que permite tomar decisiones y seguir conductas antes, durante y después del
entrenamiento, a modo de garantizar y contribuir a los éxitos deportivos competitivos con
valoraciones correctas en este campo.

e EIl rol significativo y coherente en las actividades interrelacionadas entre atletas,
entrenadores, escuela, especialistas de medicina del deporte y familia durante el
entrenamiento y la competencia, propiciaron el desarrollo de las acciones que favorecen el
éxito alcanzado por el equipo, evidenciado en la conquista del campeonato en los afios 2020
y el subcampeonato en el 2022 y la reconquista de la corona en el 2023.

La estrategia para direccion implementada junto a los factores referidos en los acapites
anteriores propicio la formacion integral de los atletas, basada en la preparacién del deportista y

reafirmando el caracter holistico-sistémico- secuencial.
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Conclusiones

La implementacion y aplicacion de una estrategia para direccion de equipo, con caracter
holistico-sistémico-secuencial, sustentada en los componente de la preparacion control médico,
acciones fisioprofilacticas, psicosocial en el entrenamiento y la competencia mostré su efectividad
en el éxito competitivo en la categoria sub—12 afios del equipo del municipio Bayamo, en los
campeonatos Nacionales de Béisbol, en las Pequefias Ligas, version afio 2020 primer lugar,
segundo en el 2022 y titular en el 2023.
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